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Forord

»En lokal vattenforvaltning som inspirerar!”

var rubriken nir Kivlingedns vattenrdd som forsta vattenrdd 2015 tilldelades vatten-
priset Sjostjarnan av Havs- och Vattenmyndigheten.

Juryns motivering;

For att langsiktigt, i bred samverkan med bland andra lantbrukare och flera kommuner
och utifrdn en helhetssyn framgangsrikt genomfort atgirder for en bittre vattenkvalitet
i Kivlingedns avrinningsomrade. Kavlingedns vattenrad visar ett engagemang for lokal
vattenforvaltning som inspirerar!

Som vattenrad har vi verkat sedan 2012 men den vattenvardade verksamheten i
Kavlingeans avrinningsomrade borjade ta form som Kivlingedprojektet redan 1991
med 9 kommuner, nigra foretag och ideella naturvardande foreningar. 1995 péaborja-
des de forsta projekten med vattenvirdande dtgirder efter en framtagen arbetsplan.

Kraven 6kade i vir omgivning. Det var mdnga olika intressen som skulle tillvaratas och
kombineras, som EU:s och vira nationella vattendirektiv, kommunernas, markigarnas,
lokala foretagens samt dikningsforetagens behov samt allminhetens engagemang. Vir
gillande plan togs fram redan 2010.

I borjan av 2022 borjade tankarna ta form kring att vattenradet behover en ny vatten-
vardsplan for att kunna mota klimatforindringen och ge oss och vara medlemmar
bittre forutsittningar att kunna uppna bittre vattenstatus och utnyttja vattenresurser-
na pa bista sitt i vdrt avrinningsomrade. Styrelsen beslutade 2023 att vi skulle piborja
arbetet att ta fram en ny vattenvirdsplan som drsstimman 2024 kan ta stillning till.

For att kunna genomfora var nya vattenvirdsplan behovs ett forarbete som omfattar
analyser av omvirlden och klimatpaverkan, det behovs en dtgirdspalett for olika vatten-
virdande dtgirder, organisation, kommunikationer och utveckling mot framtiden.

Forarbetet har genomforts av Tette Alstrom, Ekologigruppen och Christian Alsterberg,
Sydvatten pa ett sidtt som mycket vil foljer rubriken ”En lokalvattenforvaltning som
inspirerar”.

Maj 2024

Thomas Quist,

Styrelseordforande for Kivlingeans vattenrdd

Detta forslag ar framtaget av Christian Alsterberg, Sydvatten och Tette Alstrom, Ekologigruppen
pa uppdrag av Kavlingeans vattenrad.
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1. Sammanfattning

Bakgrund

Kommuner, industrier, lantbrukare med flera nu stills infér de pagdende klimatférind-
ringar med vixlande torka, 6versvimningar och bristande vattenkvalité som foljd. Detta
innebir att forvaltningen av vatten, bade pd nationell, regional och lokal nivi, behover
ses over fOr att vara bittre rustad for framtiden. Problem med bdde extrem torka och
oversvimningar har redan drabbat Kivlingeans avrinningsomrade. Vi foreslar dirfor att
Kavlingeans vattenrad som organisation och samordnande aktor for Kavlingeans avrin-
ningsomrdde ska arbeta fram ett nytt arbetssitt att jobba med vattenvird och vatten-
forvaltning inom ett avrinningsomride som sedan faststills och implementeras i en
Vattenvardsplan 2.0 under 2026.

Kavlingedns vattenrdd har tillsammans med angrinsande Hoje 4 Vattenrad varit pionji-
rer i Sverige for vattenvirdsarbete med avrinningsomridet som grins. De har ocksa
varit modiga organisationer som tidigt insdg behovet av att samverka med olika intres-
sen, utreda motsittningar, hitta l6sningar och verka for en kontinuerlig stabil finan-
siering av sitt arbete. Vi ser dirfor att vattenraden ar de som har en méjlighet att
lyckas bast med att samordna det praktiska arbetet med att na vatten av god
kvalité och i tillracklig mingd i landskapet och i stiderna. Vattenrddens roll
behover dirfor breddas och utvecklas. Vi foreslar att en forindring forst provas inom
Kavlingedns vattenrid och att erfarenheten frin detta arbete sen fors vidare till t.ex.
Hojed och andra vattenrad.

Vart forslag

Virt forslag innebir konkret att Kavlingeans vattenrad som organisation, till-
sammans med dess medlemmar och geografiska omrade under 2024 till 2026
genomfor ett forandringsarbete; framtagande av Vattenvarvdsplan 2.0. Virt torslag
beskriver hur forindringsarbetet kan ga till men omfattar dven ett forslag till en ny
vattenvardsplan gillande organisation, finansiering, konkret vattenvardsarbete och ett
utokat samarbete med myndigheter, markigare och universitet. Detta forslag; utgangs-
punkt for Vattenvarvdsplan 2.0 ska ligga till grund for processen med framtagande av
Vattenvirdsplan 2.0.

Framtagande av Vattenvardsplan 2.0

Framtagandet av en ny Vattenvardsplan foreslds ledas av en projektgrupp som for
processen framdt. Konkret innebira detta att vart forslag provas och omarbetas i olika
steg, tillsammans med de aktorer, kommuner och myndigheter som idag verkar i
avrinningsomradet, for att slutligen mynna ut i ett vil forankrat forslag for vattenradets
arbete efter 2026. Arbetet omfattar att prova forslaget med hjilp av olika forankrings-
och innovationsverktyg. Pi sd vis kan nya arbetsmetoder och organisationsférindringar
tas fram och sedan “testas” genom policylabs och att dessa idéer och forslag skickas ut
pd remiss och direfter arbetas om i gemensamma workshops. For detta arbete foreslis att
projektgruppen fir en egen budget och ett mandat att arbeta sjilvstindigt fran Vatten-
ridets styrelse. Projektgruppen fir i uppdrag att prova mojligheten att soka extern
finansiering. For denna typ av innovativa processer, kring ett hogaktuellt imne, bor
dven mojligheten att vara en part i forskningsprojekt eller att hitta andra finansierings-
former (stiftelser m.m.) kunna ge en medfinansiering. En total budget for 2024-2026
har tillsammans med vattenrddets kansli uppskattats till 500 000 kr.



Forslag — utgangspunkt Vattenvardsplan 2.0

Arbetet inom en ny Vattenvdrdsplan, efter 2026, syftar till att stindigt utveckla vatten-
rddets roll inom forvaltning och vattenvird och dérav ocksa ta rollen som det ledande
vattenradet i Sverige. I den nya Vattenvardsplanen foreslds dirfor att organisationen
utokas med en utvecklingsgrupp bestiende av personal frin kansliet och t.ex. re-
presentanter frin beredningsgrupp samt forskare, kommunikatorer och markigare.
Utvecklingsgruppen ska bidra till att vattenradet kan arbeta med en bredare strategi
for kommunikation, finansiering och samverkan med universitet, forskning och andra
relevanta aktorer. Genom att erbjuda vattenradets geografiska omrade med tillhérande
aktorer och organisation som utgingspunkt till samarbetspartners fir vattenradet en
lokal koppling till utvecklingsarbeten och direkt nytta av de resultat som tas fram.

I forslaget beskrivs dven hur det konkreta arbetet, inom en ny Vattenvirdsplan, kan
utvecklas. Det omfattar en storre atgirdspalett for vattenvardsatgirder med t.ex.
riktade miljoovervakningsinsatser, framtagande av lokala vattenbalanser och hydrologisk
modellering, storre fokus pd grundvattenbildning samt forbittrad bla-gron infrastruktur
genom Okat samarbetet mellan titort och landsbygd. Vi foreslir dven att storre tyngd
ges at samverkan, dialog och kunskapsféormedling genom t.ex. smartare samverkan
mellan stad och landsbygd, att vattenradet fungerar som en kommunikationsplattform
och verkar for att sprida kunskap och goda exempel. Vi ser dven mojligheten att vat-
tenradet ska vara en tydligare link mot myndigheter for att kunna pdverka och ge rid,
utifrin sitt lokala fokus, gillande t.ex. nationella styrmedel och lagstiftning. Vi anser
dven att rollen som ett ledande vattenrdd innebir att hela tiden utveckla det pigiende
arbetet med en tydligare strategi for uppfoljning av saval fysiska atgirder som mju-
ka parametrar. Detta innebir rent konkret att bidde vatmarker och vattendialoger f6ljs
upp, dels for att se om t.ex. ny teknik for anliggande av vatmarker fungerar, dels for att
hilla vattendialoger vid liv och dirav engagemanget och intresset uppe for vattenvérd.

Forslag till beslut

Det inledande arbetet finansieras inom ramen for vattenrddets budget. Innan foreslagen
process for framtagande av Vattenvirdsplan 2.0 inleds ska det forslag som beskrivs hir
forankras med en preliminir budget och tidplan for 2024-2026. Virt forslag dr att det
beslut som tas i vattenridets styrelse for att inleda arbetet konkretiseras enligt (1) att
kansliet inrittar en projektgrupp (2) att folja forslaget till projektgruppens budget och
tidsplan 2024-2026, (3) att projektgruppen fir mandat att fatta beslut inom projekt-
gruppens verksamhet samt fatta beslut gillande sin budget.



2. Inledning

Initiativtagare till detta arbete dr Kéivlingeans vattenrad med stod av Sydvatten AB och vat-
tenridets upphandlade konsult Ekologigruppen AB. Vattenvardsplan 2.0 kommer initialt att
utvirderas och testas inom ramen for vattenvardsarbetet i Kivlingedns vattenrad.

I dag efterfrigas frin myndigheter sivil som andra intressenter en forbittrad samordning
och samverkan kring yt- som grundvatten gillande:

e Fordelning av vattenresursen under dret for produktionen av mat, ekosystemets behov,
dricksvattenproduktion, friluftsliv m.m.

o Atgirder som forbittrar vattnets kvalité och funktion for ekosystemet
e Hinsyn till vattnet i stadsplanering

e Plats for vattnet i forhallande till produktionsmark (ffa jord-och skogsbruk), infrastruktur
och titortsutbyggnad

Nya vattenutmaningar kommer hela tiden och arbetssittet maste anpassas eftersom forut-
sittningarna utifran ett klimatperspektiv kommer att indras i snabbare takt 4n innan med en
storre konkurrens om plats i landskapet och med en 6kad grad av malkonflikter kopplat till
vattenbalansen inom ett avrinningsomride. For att hantera de utmaningar vi redan upplever
behovs en ny typ av samverkan med verktyg och mandat for hantering av akuta problem vid
t.ex. torka och Gversvimning.

2.1.Syfte

Syftet med denna rapport dr att konkretisera ett forslag pa hur Vattenvardsplan 2.0 ska kun-
na tas fram, genomforas och implementeras i vattenrad eller liknande organisationer som
arbetar med forvaltning av vatten inom den geografiska grinsen for ett avrinningsomride.



3. Bakgrund

Nya vattenutmaningar kommer i snabbare takt én innan.

Under de senaste 10 dren har vi inom Kavlingedns avrinningsomrade upplevt stora sving-
ningar i vattentillgingen. Under varen och sommaren 2018 innebar torka och vattenbrist
stora problem for lantbruket. Under hosten 2022 foll vildigt lite regn 6ver Skine och vatten-
nivin i Vombsjon, som ir en dricksvattentikt for 6ver 400 000 skiningar, sjonk till rekord-
liga nivaer. Hosten 2023 och vintern 2023,/2024 kom stora mangder nederbérd, markerna
blev mittade pé vatten och rekordhoga vattenfloden uppmiittes i Kavlingedn.

Konsekvenserna blir stora

Var anvindning av landskapet idr inte anpassad for dessa extrema svingningar i torka och ne-
derbord under dret och mellan dren. Paverkan pa sivil lantbruk, fiske, dricksvattenproduk-
tion, ekosystemen och enskilda medborgare blir uppenbar. Den stora variationen ger dven en
negativ effekt pd vattenkvalitén i vdra sjoar, vattendrag och kustnira hav.

Intressemotsattningar blir uppenbara

Vid torka kimpar alla for sina rittigheter att fa tillgang till vatten med utgdngspunkt i sina
sirintressen. Lantbrukare, kvarnigare, dricksvattenproducenter, sportfiskare, friluftsin-
tresserade och pooldgare. Samhillet har dven ett ansvar for att vattentillgingen i sjdar och
vattendrag ricker till de djur och vixter som ir beroende av vatten for att 6verleva. Vid tor
mycket vatten dr det omvinda forhallanden och alla vill i stillet bli av med vattnet. Diknings-
foretag som inte rensar, lantbrukare som brukar marker som tidigare var naturliga 6versvim-
ningsytor, dricksvattenproducenter och kvarnigare som dimmer vatten, kommuner som
inte har uppdaterade 6versvimningsplaner och enskilda som drabbas av killaréversvimning-
ar for att nimna ndgra. I dessa ligen behovs verktyg for att prioritera mellan olika intressen
men dven for att kommunicera hur och varfér man behover gora en prioritering.

En smart anpassning dr nédvandig

Ansvaret dr otydligt for den anpassning som behovs for dessa nya forutsittningar dir vatten
av god kvalité och i tillricklig mingd ska ricka hela dret bade till elproduktion, matproduk-
tion, dricksvatten, rekreation och friluftsliv, ekosystem osv. Och pd myndighetsniva saknas
en fungerande samordning och lagstiftning. I dag sprids ansvaret for vattnet som resurs pa
en mingd olika myndigheter. Pd den lokala nivin, dir det praktiska forebyggande arbetet
ska genomforas, ir mandatet oklart och det saknas resurser for samordning. Detta uttrycks
till exempel i en rapport frin HaV' ... "det saknas en samiad forvaltning av Sveriges vattenre-
surser pa lokal, vegional och nationell niva. Den vattenforvaltning som bedrivs enligt vatten-
Sforvaltningsforovdningen hay fokus pi ekologisk vattenkvalitet och dricksvattenforsorjning.
Sambillets ovriga bebov for nyttjande av vattenkvalitet, vattenkvantitet och vattenanknutna
natur- och kulturvirden fir begrinsad uppmirksambet. Aven Nationella expertridet for
klimatanpassning ser detta behov?: “Iday finns det inte en tydlig organisation som verkar per
avvinningsomride med mandat att ta ansvar i den utstrickning som kriys for att gemensam-
ma atgavder ska bli fullt verkningsfulla i ett avvinningsomrvidesperspektiv.”

' Havs- och vattenmyndigheten. 2022. En hallbar vattenresursforvaltning — Ett férslag till strategi for att
mota dagens och morgondagens behov av vatten for samhallsutveckling och ekosystem. Havs- och vatten-
myndighetens rapport 2022:3,

2Nationella expertradet for klimatanpassning, 2022, Forsta rapporten fran Nationella expertradet for

klimatanpassning



https://www.havochvatten.se/planering-forvaltning-och-samverkan/vattenforvaltning/vattendirektivet/hallbar-vattenresursforvaltning.html
https://www.havochvatten.se/planering-forvaltning-och-samverkan/vattenforvaltning/vattendirektivet/hallbar-vattenresursforvaltning.html
https://klimatanpassningsradet.se/polopoly_fs/1.180289!/Rapport%20fr%C3%A5n%20Nationella%20expertr%C3%A5det%20f%C3%B6r%20klimatanpassning%202022.pdf
https://klimatanpassningsradet.se/polopoly_fs/1.180289!/Rapport%20fr%C3%A5n%20Nationella%20expertr%C3%A5det%20f%C3%B6r%20klimatanpassning%202022.pdf

Liknande insikter finns inom stadens arbete med dagvatten t.ex. som ett resultat av
dagvattenprojektet SODAS: .. . lagstiftning, ndmnder, forvaltningar och dgogrinser som
vi organiserar oss efter styr inte sillan vart tinkande si mycket att vi tappar helt grundlig-
gande saker, som att vatten vinner nevat och att den som rakar inneba ldgsta punkten blir
innehavarve av ett problem alldeles oavsett vems ansvaret varit pa vigen dit.

Att arbeta med avrinningsomradet som grans &r sjalvklart

Kavlinge- och Hojeds vattenrdd har varit pionjirer i Sverige for vattenvardsarbete med
avrinningsomradet som grins. Denna erfarenhet, av att bygga en fungerande stabil organi-
sation i samverkan mellan de kommuner som ligger inom avrinningsomridena, ir mycket
virdefull och viktig. Vattenraden har ocksa varit modiga organisationer som tidigt insig
behovet av att arbeta i samrad med olika intressen, utreda motsittningar, hitta lésningar
och verka for en kontinuerlig stabil finansiering av sitt arbete. Vi ser dirfor att vattenriden
ir de som har en mojlighet att lyckas bist med att samordna det praktiska arbetet och kon-
kret ta sig an de nya vattenutmaningar vi star infor i landskapet och i stiderna.

Vattenradens roll behéver breddas

For att lyckas med de nya utmaningarna ir det 6nskvirt att vattenrdden ser Over sin
organisation, finansiering och vattenvardsplan och ir villiga att 6ppna upp for ett storre
samarbete med myndigheter, markigare och universitet. Traditionellt har man exempelvis
genomfort en recipientkontroll och anlagt vatmarker i landskapet utanfor stiderna, men
tokus kan dven inkludera stiderna och att stotta markigare i att finna alternativ till hur
man kan bruka sina marker for en bittre vattenhushdllande formdga och minskat lickage
av ndringsimnen. Behovet av en bredare och smartare forvaltning av vatten 6kar och ar-
betssittet i en ny vattenvardsplan bor kunna anpassas kontinuerligt och snabbare till de nya
utmaningarna, med bdde torka och 6versvimning. Dirfor méste vi identifiera och utveckla
metoder och dtgirder som kan hantera detta. For att lyckas med vatten av god kvalité och

1 tillrdcklig médngd i vart landskap och i stiderna maste vattenvirden som den bedrivs idag
utvecklas och genomforas i symbios med:

e Lantbruk och skogsbruk

¢ Livsmedelsproduktion

e Kommuner och deras stadsplanering
e Friluftsliv och naturvird

¢ Universitet

e Linsstyrelser & regioner

e Externa finansidrer utéver nationella stodformer som LONA /LOVA
och EU-stod via Jordbruksverket

3Samverkan for héllbart omhéandertagande av dagvatten (SODA), Vinnova, se t.ex. https://vaguiden.se/soda/
om-projektet/
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4. Forslag — Vattenvardsplan 2.0

Utgangspunkten for forslag till framtagandet av vattenvardsplan 2.0 har varit Kavlingeédns
vattenrid befintliga organisation och arbetssitt. Se figur 1.

Adjungerande Vattenréd Kommunpolitiker

Markéagare
Konsulter

Stdmma Dikningsféretag

Lansstyrelsen

Intresse-
m.fl. Styrelse organisationer
Industrier
Arbetsutskott
Kansli
Arbetsgrupp Beredningsgrupp . s
Tjansteman fran
kommuner
Projektkontor

VA-organisationer

Figur 1. Principskiss 6ver organisation av ett vattenrad, exempel fran Kavlingeans vattenrad.

Vattenradet bestdr av en styrelse och en beredningsgrupp. I styrelsen sitter politiskt valda
ledamoter fran respektive medlemskommun samt frin 6vriga organisationer som Kraftring-
en, Sydvatten, Nordic Sugar osv. I beredningsgruppen sitter tjinstepersoner fran respektive
medlemsorganisation som kommuner, Nordic Sugar, Kraftringen, Sydvatten m.fl. Det
dagliga arbetet skots av en och en halv heltidsanstilld vattenrddssamordnare pd vattenridets
projektkontor och for genomférande av vattenvirdsarbete finns det upphandlade konsulter
som jobbar efter en vattenvardsplan.

Finansieringen av vattenridets verksamheter; recipientkontroll, vattenvird och vattentor-
valtning regleras i 6 ariga avtal mellan respektive kommun samt med extern finansiering i
form av nationella stod sisom LOVA, LONA, Miljoinvesteringsstod och medel frin Region
Skéane med flera.

Styrelsen och beredningsgruppen genomfér moten 4 ganger per dr och det dr styrelsen som
fattar ckonomiska och strategiska beslut samt uppdrar beredningsgruppen att verkstilla
beslut rorande vattenvard, varav beredningsgruppen utover att de verkstiller beslut ocksa
bereder beslut pa limpliga vattenvirdande atgirder.

'Ravatten dr rdvara till dricksvatten och vars ursprung ar grundvatten eller ytvatten.



Den vattenvirdande verksamheten fokuserar huvudsakligen idag pa fysiska dtgirder sd

som vatmarker, bevattningsvatmarker, fiskvigar och i mindre omfattning pa information
och dialog. Med det befintliga uppligget si fungerar det vattenvirdande arbetet bra, men
avsaknaden av en kontinuerlig extern finansiering for att kunna vixla upp den kommunala
grundfinansieringen och ett behov av att bredda och omprioritera arbete inom vattenviarden
limnar fortfarande stora utrymmen till forbéttring.

Med utgingspunkt frin Kivlingeans vattenrad sa foreslis den befintliga organisationen
grundstruktur kvarsta:

e Samarbetsavtal pd 6 4r

¢ Beredningsgruppens sammansittning och motesfrekvens (4 ggr/ar)

e Styrelsens sammansittning och moétesfrekvens (4 ggr/4r)

e Vattenriddssamordnares roll och funktion

Hir nedan presenteras ett forslag pa ett antal tilldgg till vattenradens arbete med vattenvard-
och forvaltning.

4.1 Arbetsomradena utvidgas och strategin dandras
4.1.1 Ny arbetsgrupp for utveckling

For att stindigt utveckla vattenrddets roll inom forvaltning och vattenvird foreslas bil-
dandet av en utvecklingsgrupp bestiende av personal frin kansliet och representanter fran
t.ex. beredningsgrupp samt forskare, kommunikatorer och markigare. Vid behov anlitas
expertkunskap fran konsulter, markentreprendrer och olika myndigheter. Forutom att vara
en grupp som driver utvecklingsfrigor skall detta ocksd ses som en gemensam kommuni-
kationsplattform dir det sker en kontinuerlig samverkan mellan forskning och praktiker
med fokus pa att ldra av varandra men ocksa stirka upp vattenrddets interna kompetens.
Man bor uppritta en budget si att utvecklingsgruppen kan ta egna finansiella beslut (ex-
empelvis motfinansiering mot mindre forskningsprojekt inom vattenvard, eller testbiddar)
men ocksa for att kunna anlita/engagera extern experthjilp.

Manga nya samarbeten kan initieras genom en utvecklingsgrupp

Genom att strategiskt peka ut var mer kunskap behovs inom olika grenar av vatten-
vardsarbete kan olika typer av samarbeten tydligare kopplas till de behov som finns
for att utveckla vattenarbetet. Genom att erbjuda vattenradets geografiska omrade
med tillhérande aktoérer och organisation som utgangspunkt (forsoksomrade) till
samarbetspartners far vattenradet en lokal koppling till utvecklingsarbeten och direkt
nytta av de resultat som tas fram. Exempel pa samarbeten som kan etableras ar:

e Universitet med studenter och forskare

¢ Nationella myndigheter

e Storre internationella projekt (Interregprojekt och andra typer av EU-projekt)
¢ |deella organisationer (WWF, Naturskyddsforeningen)
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Utvecklingsgruppens overgripande roll kommer vara att identifiera och konkretisera
utvecklingsbehov for vattenrddets arbete. For att forebygga ett allt for spretigt utveck-
lingsarbete bor gruppens arbete styras/faststillas i en arlig verksamhetsplan med prio-
riterade drliga fokusomriden med tydliga syften och maélformuleringar. Detta beh6vs
eftersom gruppens arbetsinsats i form av tid och pengar kommer att vara begrinsad.
Med en sidan ordning kan gruppens arbete forankras och godkinnas av styrelse

och beredningsgrupp samtidigt som den fir ett eget mandat for sitt arbete och sin
finansiering.

4.1.2 Bredare strategi fér kommunikation och finansiering
Kommunikationsstrategi

Det bor finnas en tydlig strategi for vattenrddets kommunikationsinsatser och dessa
miste ocksd kunna prioriteras utifrin medlemmarnas och vattenridets behov. Behov av
kommunikationsinsatser kan fingas upp av olika aktorer inom vattenradet och tas upp i
t.ex. Beredningsgrupp, Styrelse och Utvecklingsgrupp. Fokus bor ligga pa att lyfta goda
exempel frdn vattenvirdsarbetet men dven behov av till exempel forbittrad /bittre an-
passad lagstiftning och langsiktigt stabil finansiering, dvs fraigor dir vattenradet inte har
ett direkt mandat att forindra men som ir grundliggande for ett framgéingsrikt lokalt
vattenvardsarbete.

Finansieringsstrategi

En kontinuerlig och lingsiktig finansiering ir en forutsittning for ett effektivt vatten-
vardsarbete. Med ett utokat samarbete med andra myndigheter och lirositen kom-
mer ocksd mojligheten for vattenrddet att hitta andra finansieringsformer. Dessa kan
exempelvis vara stiftelser, statliga forskningsfinansiirer, regioner, EU, WWEF osv. Inom
ramen for kommunikation bor vattenrddet ha en tydligare strategi for att marknadsfora
sin verksamhet och bjuda in andra organisationer att motfinansiera deras dtgirds- och
innovationsarbete. Aven grundfinansieringen som regleras i samarbetsavtal kan behova
ses over, speciellt om vattenradet ska jobba med mera 6vergripande frigor som omfat-
tar vattenhushallning, 6versvimningar och torrperioder samt hogre grad av samverkan
mellan stad och landsbygd.

4.1.2 Bredare strategi for vattenvardsarbete
Tydligare fokus pa samverkan mellan stads- och landskapsplanering

Samverkan mellan stad och landsbygd maste stirkas med utgingspunkt fran hur
vattnet rinner i landskapet sd att exempelvis atgirder for att forebygga problem vid
torka och 6versvimning kan genomforas samordnat. Samverkan kan édven innebira att
anvinda ekosystemtjinster och diskutera en anpassad markanvindning. Malet att mer
sammanhadllet kunna hantera vattenresursen och dess fird frin inlandets killor till ha-
vet i ett avrinningsomrdde ser vi som en av de storsta drivkrafterna for samverkan och
kunskapsutbyte mellan kommunernas forvaltningar och forvaltare av marken utanfor
tatorten.
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Hogre prioritering av uppféljning

Hur vil fungerar vattenrddsarbetet? Har de anlagda vatmarkerna och fiskvigarna

den miljonytta som man riknat med och hur gick det med det fortsatta samarbetet
mellan markigarna i delavrinningsomridet efter att vattendialogprojektet avslutats?
Att kontinuerligt genomfora nya projekt och anligga nya fysiska dtgirder dr bra men
som vattenrdd maste man ocksa utvirdera och folja upp sitt arbete for att lira sig av
misstagen, identifiera dtgirder som kanske inte fungerar sa bra och hélla dialogerna
och kunskapsoéverforingarna inom och mellan verksamheter vid liv. Uppféljning madste
dirfor vara en av grundpelarna i vattenvardsarbetet for att kontinuerligt forbittra och
utveckla arbetet. Uppfoljning kan med fordel genomforas inom ramen for examens
eller doktorandarbeten pé universitetet och formedlas via Utvecklingsgruppen.

Storre atgardspalett for fysiska vattenvardsatgarder

Platsbrist och intressemotsittningar mellan olika verksamheter (exploatering, fiske,
jordbruk, stadsutveckling, rekreation, naturvird och vattendirektivets malsittningar)
kommer att bli vanligare i och med klimatfoérindringar och en vixande befolkning.
Det miste dirfor ske ett skifte frin enbart vattenvird pa enstaka platser (vitmark,
tvastegsdike etc.) till ett mer sammanhdllet vattenvirdsarbete dir alla typer av verk-
samheter inom exempelvis ett delavrinningsomrade har ett “pattentink” och att man
tillsammans, med stod av vattenrddet, breddar sin dtgirdspalett till att ocksd inkludera
markanvindning, dagvattenhantering, dikesrensning, 6versvimningsytor med mera.
Ett vil fungerande atgirdsarbete utanfor staden forutsitter ocksa att arbetet sker till-
sammans med lantbruket och markigare. Ska detta fungera krivs det att vi tillsammans
(1) identifierar och utvecklar win-win atgirder, exempelvis genom 6kad kunskap om
torindrad odling som leder till bittre skord och samtidigt ett ligre lickage av nirings-
imnen frin markerna eller mojligheterna att Oversvimma markarealer pa landsbygden
vid risk for 6versvimning i stiderna mot en ekonomisk ersittning. (2) delar upp avrin-
ningsomradet i delatgirdsomraden dir vi samlar information om tidigare genomférda
dtgirder, jordarter, markanvindning, tar fram vattenbudgetar samt identifierar vilka
typer av miljoproblem eller liknande som ir specifika for detta omréide. Utifrin denna
information gors en analys kring behov och mojliga dtgirder som kan ligga till grund
for en prioriteringslista for samtliga delatgirdsomraden i avrinningsomrédet.

4.2 Konkretisering av det nya vattenvardsarbetet

Det faktiska vattenvirdsarbetet vilar pa tre grundpelare; Konkreta atgirder, Sam-
verkan, Dialog och kunskap samt Uppfoljning (figur 2). Vir bedomning ir att alla
ir lika viktiga for att nd malet med stad och landsbygd med vatten av god kvalité, en
sikrad livsmedels- och dricksvattenférsorjning samt vattenhushallande egenskaper som
buftrar vatten vid hoga floden och hiller kvar vattnet i landskapet vid liga floden.
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FINANSIERING

4.2.1 Konkreta atgarder

Fysiska vattenvardsatgarder Qwsmw.o)

Mailet att uppna god status och folja malsitt-
ningarna inom vattendirektivet kommer fortsatt
att driva pa genomforandet av olika typer av
vattenvardsdtgirder. Vitmarker, dammar, dter-
vitning av organogena jordar, dtermeandring av
vattendrag, ekologiskt funktionella kantzoner,
skyddszoner, svimplan, olika typer av fiskevirds-
dtgirder bidrar till att nd mélet om en bittre
ekologisk status i vattendragen. Detta kommer
dven fortsitt-ningsvis vara en viktig del av vat-
tenrddets arbete.

Riktade miljoévervakningsinsatser

Forutom den kontinuerliga recipientkontrol-
len bor vattenradet dven arbeta med en riktad
miljodvervakning som fokuserar pa att identi- KONKRETA
fiera olika typer av prioriterade omriden. Dessa
kan exempelvis vara delavrinningsomrdden med
stora lantbruksarealer med historiskt fi anlagda
vattenvardsdtgirder. Andra riskomraden kan
vara grundvattentikter, killomraden till olika
miljofarliga dmnen sasom tidigare avfallsupplag, Figur 2. Grundpelarna for ett nytt satt
nirhet till tidigare utslippspunkter fran miljofarlig att arbetet med vattenvard.
verksamhet eller att folja upp transport av mikro-

plaster i vattendragen.

ATGARDER

Framtagande av vattenbalans & hydrologisk
modellering

Genom hydrologisk modellering och berikning av vattenbalans inom ett givet avrin-
ningsomrdde kan man fi en klarare bild av hur mycket vatten som behover fordrojas for
att kapa flodestoppar och omvint hur mycket vatten som behover lagras for torrperio-
der. For att i en lokal skala kunna planera for dtgirder som kapar hogflodestoppar och
minskar 6versvimningsrisker nedstrom behovs kunskap om vilka volymer man bor for-
dréja vid olika fléden och dven var det dr mojligt att skapa ligen for fordréjning. Om-
vint bor man dven veta hur mycket vatten som behover lagras till exempelvis lantbruket
vid torka, hur mycket vatten som behover finnas i vattendragen till djur och vixter,
vilka faktiska uttag gors i avrinningsomrddet osv. Med hjilp av denna information kan
en vattenbudget pd avrinningsomradesniva sittas, vilken kan fungera som beslutsunder-
lag i det framtida vattenvardsarbetet.

Forbattrad kvarhallning av vatten och néring pa dkermarken

Det sker en stindig utveckling inom jordbruket for att forbittra produktivitet genom
en langsiktigt hallbar markstruktur, bittre utnyttjade av tillférd niring, bittre vatten-
hushallning m.m. Vattenrddets roll i detta arbete kan vara att st6tta kunskapsuppbygg-
nad kring brukningens betydelse for kvarhallning av niring och vatten och forsoka fa
till pilotomraden dir lantbrukare dr villiga att prova nya brukningsmetoder. Vattendia-
loger ir ett hjilpmedel for att stimulera denna typ av konkreta dtgirder.
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Grundvattenbildning

Att forbittra infiltrationen till grundvattnet dr avgorande for kvarhdllning av vatten
under lingre tidsperioder. Hir ser vi en maojlighet att utforska om exempelvis 6versvim-
ningsytor for hogfloden kan kombineras med infiltrationsomriden for grundvatten.
Med utgingspunkt frin den information om jordlager och grundvatten som finns att
tillga digitalt frain SGU skulle limpliga ligen for detta kunna hittas och dtgirden testas.

Gynna den biologiska mangfalden

Den biologiska mangfalden (bdde pa land och i vatten) gynnas av det konkreta vat-
tenvirdsarbetet och ger en positiv effekt pa vattenkvalitén i vira vattendrag och sjoar.
Att mer aktivt arbeta for att stirka och gynna den biologiska mangtalden i akvatiska
ekosystem dr nodvindigt for att stirka resiliensen (mot-standskraften) i dessa viktiga
ekosystem.

Forbattra gronbla infrastruktur

Det dr viktigt att bevara och stirka befintliga naturvirdena kopplade till vattenmiljoer,
till exempel de biotoper som hyser hotade arter. Atgirdsarbetet bor dven omfatta att
forstirka virdefulla vattenmiljoer genom att utvidga och binda ihop dessa. P4 sa vis
forstirks den bld-grona infrastrukturen. Ett samordnat arbete mellan stad och lands-
bygd dr grundliggande for denna del av atgirdsarbetet. Tidigare erfarenheter finns t.ex.
vid framtagande av FOP Veberod dir vattenradet var delaktig i processen och pa si vis
kunde tydliggora avrinningsomridesperspektivet i processen.

Initiera och genomféra testbaddar

En del i det konkreta atgirdsarbetet dr att tillsammans med olika aktorer (universitet,
kommunal forvaltning, lantbruk, entreprenérer) genomfora testbiddar, dvs genomfora
de dtgirder som beskrivs ovan och kombinera detta med uppfoljning av olika typer av
resultat kopplat till exempelvis grundvattenbildning, biologisk mangfald, niringsrening,
kvarhallning fordrojning av floden m.m. Testerna kan utforas i olika skalor med savil
detaljerad uppfoljning som mer 6vergripande GIS-analyser.

4.2.2 Samverkan, dialog och kunskap
Smartare samverkan mellan stad och land

Samverkan kring vatten mellan stad och landsbygd behover forbittras och konkre-
tiseras. Vattenrddet kan ha en samordnande funktion med fokus pa samverkan inom
avrinningsomridet. Det kan exempelvis innebira att arrangera arliga triffar mellan
kommunernas olika forvaltningar dir fokus dr pa dessa frigor, bide som utbildning och
inhimtande av lokal kunskap hos kommunerna. Konkret handlar det om att formedla
vikten av hinsyn till vatten och att lyfta dess betydelse i alla stadsplaneringens skalor, i
VA-frigor, allminna miljofragor, naturviard och rekreation. Det kan dven vara att f3 till
en konkret samverkan mellan stad och land i mindre avrinningsomraden for att med
utgdngspunkt frin ekosystemtjinster se hur man kan fi nytta av varandra. Hir kan man
iven utforska behov av nya styrmedel, nya samverkansformer m.m.

Skapa lokala samverkansprojekt

Vattenrddet har tidigare arbetet med lokala vattendialoger. Syftet med vattendialogerna
var inte bara att hitta nya platser for fysiska atgirder utan dven for att identifiera driv-
krafter/motivation samt att diskutera gemensamma problem och losningar. Vi foreslar
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att detta arbete vidareutvecklas till en mer stabil samverkan inom mindre delavrinnings-
omraden. Detta kan ske genom att vattenradet initierar och haller ihop en samverkan
men att man 6ver tid ldter markigare /lantbrukare ta 6ver och leda det fortsatta arbetet.
I stillet tar vattenrddet en mer “stodjande” roll och sikerstiller att samverkan halls vid
liv genom att till exempel kalla till drsmoten, genomfora kunskapshojande aktiviteter
och vara stodjande och ridgivande. Samarbeten som drivs av lokala aktorer ger fordelar
som storre kinsla av delaktighet, acceptans och férhoppningsvis drivkraft. Ett lyckat ex-
empel pd denna typ av samverkan ir exempelvis Tullstorpsdprojektet i Sydvistra Skane.

Sprida kunskap om bra exempel

Genom att kommunicera hur man jobbar med pilotomriden och innovationsprojekt
kan vattenrddets stora erfarenhet ge stod till andra vattenorganisationer och skapa in-
tresse fOr sitt arbete. En roll som vattenrddet ocksa kan ta dr att lyfta de goda exemplen,
dven om dessa inte dr genomforda av vattenradet, for att kommunicera till fler vatten-
rdd/ kommuner genom exempelvis ett litet formellt pris som “drets vattenkimpe” (kan
ske i samband med drsstimman). Genom detta tar vattenridet en ledande och inspire-
rande roll for sd minga fler organisationer dn bara sig sjilv.

Vara en kommunikationsplattform

En kommunikationsplattform for forskare och verksamhetsutévare (kommuner, VA-
organisationer, Linsstyrelser, lantbrukare, markigare med flera). Allt for ofta si finns
det problem eller fragestillningar som mdste 16sas oavsett om man ér verksam inom
akademin eller i en kommunal verksamhet men dir man inte riktigt sitter pa de ritta
kontakterna/finansiering,/resurserna for att kunna lésa dem. Arbetar man med vatten-
relaterade frigor sd kan vattenradet fungera som en utmirkt plattform for detta och
forslaget om att man skapar en utvecklingsgrupp kan vara losningen for vildigt manga
att komma vidare med sina problem eller fragestillningar.

4.2.3 Uppfodljning

Uppfdljning av fysiska atgarder

Det finns fortfarande kunskapsluckor rérande vattenvardande atgirders effektivitet och
miljonytta. Exempelvis sd brukar man schablonmissigt rikna pd hur mycket fosfor och
kvive som en vatmark renar frin inkommande vatten. Men hur vil dessa beridkningar
stimmer utifrin de lokala forutsittningarna (tillrinningsomridet, markanvindning,
geologi etc.) kan stindigt forfinas. Manga vattenvardande dtgirder kan ocksa tjina
minga syften, dvs fungera som svimplan, forbittra vattenkvalité, 6kad biologisk méing-
fald, ge bevattning for lantbruket, fungera flodesdimpande och bidra till rekreations-
mojligheter. I vilken omfattning och hur férdelning mellan de olika “tjinsterna” som
de vattenvirdande dtgirderna har, bor foljas upp och utredas sa att de blir sd kostnads-
effektiva som mojligt.

Uppfo6ljning av mjuka parametrar

Aven vattendialoger, informationsméten, kunskapshajande insatser som forelisningar,
informationsblad, samhillets medvetenhet osv kopplat till det vattenvirdande arbetet
miste foljas upp. Detta for att kunna forbittra, finjustera och identifiera kunskapsluckor
och/eller extra kommunikationsinsatser inom avrinningsomradets alla verksamheter.
Hir kan det dven finnas ett behov av att tydliggdra malkonflikter mellan olika typer av
behov och mal kopplade till vattenvird.
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5. Genomférandeplan
— Vattenvardsplan 2.0

5.1 Vattenvardsplanen formas genom samarbete

For att kunna pdborja arbetet med en ny vattenvéirdsplan si maste det finnas en vilja och
drivkraft hos vattenradets beredningsgrupp och styrelse att genomfora en forindring.
Detta forslds formellt ske genom ett styrelsebeslut eller motsvarande (Férankring hos
vattenrddet) med foreliggande forslag som utgingspunkt (detta arbete). Det faktiska
arbetet med att genomfora framtagandet av en ny vattenvéirdsplan foreslds ske i en
projektgrupp med en utsedd projektsamordnare.

Framtagandet av vattenvardsplanen sker i en interaktiv process, som forvintas vara klar i
slutet av 2026. Med interaktiv menas att nya arbetsmetoder och organisationsforindring-
ar tas fram och sedan “testas” genom att idéer och forslag skickas ut pa remiss, provas i
workshops (interna och externa) och si kallade policylabs.

Ansvar och organisation av denna process ligger hos Projektgruppen som 16pande for-
ankrar sitt arbete hos vattenrddet. Projektgruppen bor kunna ta hjilp av externa experter
inom kommunikation, forskning och for att genomféra workshops (Gemensamt framta-
gande av vattenvirdsplan med aktorer).

Nir vil den nya vattenvardsplanen ir framtagen och redo for implementering dr det
viktigt att inte bara vattenridets styrelse 4r med och beslutar utan att man ocksd forankrar
det nya arbetets sittet hos respektive medlem, bide kommuner, dikningstoretag, LRE,
VA-organisationer mm. Samarbetsavtal och eventuella 6verenskommelser kan behova re-
videras och beslutas om i respektive medlemsorganisation och pa vattenradets drsstimma
infor att arbetet piborjas med en ny Vattenvirdsplan (Implementering av ny vattenvards-
plan). Se figur 3 nedan.

Férankring hos Implementering av
vattenradet ny vattenvardsplan

Figur 3. Oversikt process genomférande av arbetet med Vattenvérdsplan 2.0.

5.1.1 Arbetet leds av en projektgrupp

Projektgruppen bor ha en begrinsad storlek for att kunna fungera smidigt. Gruppen bor
ha en utsedd projektledare frin vattenrddets kansli med ansvar att fora arbetet framat. I
projektgruppen bor representanter finnas fran vattenrddets styrelse och beredningsgrupp
(beslutande organ). Utover detta bor forskare, representanter for olika aktorer i avrin-
ningsomridet, kommunikatorer, konsulter och kanske entreprendrer kunna adjungeras
till projektgruppen. Detta for att fi in expertkompetens inom de olika arbetsomrade-

na som foreslas i den nya vattenvardsplanen. Omfattningen av projektgruppens arbete
specificeras i en tidplan och ges en budget som godkinns av styrelsen. Projektgruppen

Mot Vattenvardsplan 2.0
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forankrar kontinuerligt sitt arbete mot Beredningsgrupp och Styrelsen men bor ha ett

eget mandat f6r mindre beslut och ansvar inom ramen f6r den budget och tidplan som
forankrats.

Budget

For att projektgruppen skall kunna anlita experthjilp, genomfora workshops och
policylabs (se forklaring av policy labs nedan) samt dka pa kortare resor kommer det be-
hovas en budget. Hir riknar vi med att tjanstepersoner frin medlemsorganisationerna
deltar “in-kind” dvs eventuella personalkostnader ticks av deras organisationer.

Tidplan

Vart forslag dr att processen for att ta fram en ny vattenvéirdsplan ska fi ta tid. Det gyn-
nar ett framtida, vil férankrat arbetssitt och den breddning av arbetet som vi ser som
nodvindigt.

Tidplanen beskrivs hir kortfattat med illustration i figur 3 och 4. Framtagande av
“utkast vattenvardsplan” (detta dokument) gors av Christian Alsterberg (Sydvatten)
och Tette Alstrom (Ekologigruppen) pa uppdrag av vattenrddets styrelse och forvintas
vara firdig 24-05-01. Sammansittning av projektgrupp bor beslutas innan juni 2024.
En policylab pi befintligt framtaget material genomfors tillsammans med styrelsen och
beredningsgruppen under tidig host. Projektgruppen jobbar igenom utkast vatten-
vardsplan hosten 2024 och skickar ut den pd remiss innan jul. Direfter sammanstills
remissvaren och vattenvardsplanen uppdateras. Workshops planeras genom projekt-
grupp tillsammans med extern expert och sker separat med respektive “undergrupp —
kommuner/forvaltningar/bolag, Lantbruk /aktérer landsbygd, Universitet /forskning
och Regionala och nationella myndigheter” under var och sommar 2025. Resultat av
workshops sammanstills och vattenvirdsplanen implementeras genom beslut av vatten-
radets styrelse eller vid drsstimman.

HOST 2024 VINTER 2024/25 VAR/HOST 2025 2026-2027

Lantbruk/
aktorer
landsbygd

Regionala och
Nationella
myndigheter

Styrelse/
beredning
vattenrad

Universitet/ [uuuNN Vattenvardsplan

forskning

PROJEKTGRUPPENS ARBETE

Férberedelser
Planering WS Utvérdering WS Revidering VP implementering
VP

Remiss-

Utvérdering
av hantering VP

Startméte Planering PL Revidering VP

Figur 4. Oversikt tid- och processplan fér framtagande av vattenvardsplan 2.0.

Mot Vattenvardsplan 2.0
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5.2 Olika verktyg anvands nar
vattenvardsplanen formas

Vi foreslar bade interaktiva och mer traditionella sitt for att utveckla och forankra en ny
vattenvardsplan.

5.2.1 Policylab

I ett policylab arbetar deltagarna tillsammans med komplexa fragestillningar for att
kunna identifiera behov av nya besluts- och processunderlag. Tanken ir att styrelsen
och beredningsgruppen tillsammans ska experimentera och ta fram policys, exempelvis
hur man prioriterar vattenvardande dtgirder bade geografiskt och typ av dtgird, typ av
ersittning till markigare vid 6versvimning eller samfinansiering av bevattningsdammar
m.m. Aven andra strategiska underlag och arbetssitt kan provas for att pa si sitt bli vil
forankrade hos savil beslutsfattare som intressenter. I fallet med en ny vattenvardsplan
kommer dirfor ett Policy lab att I; férankra sjilva processen med hur en ny vattenvards-
planen tas fram och 2; paverka och skapa delaktighet i sjilva framtagandet/innchallet av
vattenvardsplanen.

5.2.2 Remiss

Vi foresldr att en omarbetad version av det framtagna forslaget till genomférande och
innehall i en ny vattenvirdsplan skickas ut pd remiss. Detta ger kommunala verksamhe-
ter, forskningsinstitut, myndigheter och intresseorganisationer en mojlighet att tidigt fa
uttala sig om processen, innehdllet och genomfoérandet av en ny vattenvirdsplan. Detta
ir viktigt for att sikerstilla en hog kvalité och ett inkluderande genom hela processen.
Vattenvirdsplanen kommer efter remissutlitandet att revideras av projektgruppen samt
utgora grunden for nista steg i processen vilket dr workshops. Forslagsvis stills fragor i
remissrundan som kan ge underlag till en sammanstillning av vad som just nu diskuteras
pd olika myndigheter, (MSB, NV, HaV, JBV, BV) och inom Regeringskansliets organi-
sation. Vad dr det som pédgar nationellt/regionalt? Finns det nya lagstiftningar pd gang?
(vattenresurslag, PBL VA, dikningsforetag)? Hur forhiller sig detta till olika EU-direktiv
(Oversvimningsdirektivet, Vattendirektivet m.m.)?

5.2.3 Workshops

Baserat pa en ny och reviderad vattenvirdsplan genomfors workshops. Milet med dessa
workshop dr att precisera och raffinera det reviderade utkastet, dvs konkretisera den nya
vattenvardsplanen. Dessa gors med respektive “undergrupp”, dvs [kommun/forvaltning-
ar/bolag], [lantbruk /aktorer landsbygd ] och sa vidare. Hir forvintar vi oss ocksa kunna
fa klarhet i en del remissutldtanden, vilka kan fungera som utgingsmaterial for diskussio-
ner i workshopen.

En process som tar tid ger manga fordelar

Vart forslag till arbetsprocess kan upplevas tidskravande men vi tror att en process
som ar tydlig och transparent i slutdandan kan spara mycket tid, gora att alla kanner
sig delaktiga fran bérjan och ge vardefull kunskap pa vagen. Det ger ocksa en moj-
lighet att tillsammans prioritera svara och latta saker och da tydligare se vilka delar
som behover mer tid och resurser.

De verktyg vi foreslar ar sa kallde policylabs och workshops. Policylabs ska férankra
hur och nar beslut ska tas under processen och férankra styrdokument (mal, princi-
per m.m.) for det fortsatta arbetet. Detta arbete gors forslagsvis inom Styrelsen och
Beredningsgruppen. Workshops ar till for att testa de framtagna férslagen mot en
bredare sammansattning av olika aktorer.

18



5.3 Implementering vattenvardsplan

Den process som beskrivs ovan ska leda fram till en ny vattenvirdsplan. Formatet for
den nya planen kan vara en traditionell rapport men det kan dven under processen ut-
kristallisera sig andra typer av verktyg for att beskriva malsittningarna med arbetet t.ex.
storymaps eller en interaktiv digital plattform for vattenvirdarbetet. Vad som passar
bist kommer processen att utvisa.

Innan implementeringen sker kommer de forindringar som ska genomféras behova
konkretiseras och faststillas. Vi ser dirfor ett behov av en tydlig tidsatt genomfoérande-
plan for att till exempel ta fram ett nytt samarbetsavtal mot kommunerna som reglerar
resurssittning i vattenradets nya arbetsomriden som exempelvis utvecklingsgruppen
och kommunikation. Aven intentionsavtal eller partnerskapsavtal mot exempelvis Uni-
versitet, offentliga myndigheter och andra aktorer bor tas fram.

5.3.1 Forslag till innehall

Oavsett sittet som Vattenvardsplanen presenteras sd ser vi att arbetet behéver en fast
grund att std pa i form av organisation, kommunikation, finansiering samt genomforan-
de av dtgirder. Detta bor mynna ut i ett mdldokument, som forankras i ett samarbetsav-
tal mellan medlemmarna, och som édven fortsittningsvis utgor den sjilvklara stabiliteten
i Kivlingedns Vattenrdd. En ram for vad vattenvirdsplanens mildokument bor innehélla
ges nedan:

Den slutgiltiga vattenvardsaplanen bor besta av:
a. Beskrivning av organisationen
i. Samarbetsavtal
ii. Beredningsgruppens sammansittning och motesfrekvens
iii. Styrelsens sammansittning och motesfrekvens
iv. Utvecklingsgruppens sammansittning och motesfrekvens
v. Vattenradssamordnares roll och funktion
b. Kommunikationsstrategi
c. Finansieringsstrategi
d. Vattenvirdsstrategi
i. Konkreta dtgirder
ii. Samverkan, dialog och kunskap

iii. Uppfoljning
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5.3.2 Forslag till tidplan och budget
Tidplan
En detaljerad tidplan upprittas av projektgruppen.

Budget

Budgeten for genomforande av den process som kommer att ligga till grund for att ta
fram Vattenvardsplanen har tagits fram med utgingspunkt frin forslaget med att arbetet
drivs av en projektgrupp. De storre kostnaderna i arbetet forvintas bli att genomfoéra
de workshops och policylabs som foreslés. I detta arbete ligger urval och kontakt av
medverkande, genomforande av 4 workshops inklusive en moderator, genomforan-

de av minst ett policylab samt sammanstillning av resultat frin dessa och den remiss
som genomfors inledningsvis. Nir resultaten frin workshops, policylabs och remiss ér
sammanstillda ska ett slutgiltigt maldokument skrivas fram. Férutom dessa kostnader
riknar vi med att det mdste finnas en samordnare for projektgruppen med ansvar for
att kalla till moten och driva arbetet framat efter en faststilld arbetsplan. For de mer
tidskrivande arbetsuppgifterna kan projektkontorets befintliga personal utnyttjas men
dven forstirkas av konsulthjilp. Om det dr mojligt kan man dven tinka sig att koppla in
doktorander eller forskare som kan folja processen och bidra med analyser och hjilp for
att strukturera resultaten. En uppskattning av resursbehov och en uppskattad kostnad
framgdr av tabell 1 nedan. I slutet av processen tar projektgruppen dven fram en ge-
nomforandeplan som beskriver hur vattenvirdsplanen ska implementeras (beslutssteg,
behov av nya avtal m.m.). Tidplan och budget f6r denna fas ingér inte i nedanstiende
resursplanering (Tabell 1).

Arbetsmoment Uppskattning av Timmar som tas fran  Konsult- Kostnad*
totalt antal timmar  befintliga tjanster timmar i SEK

Projektgrupp moten 260 180 80 72 000

Projektledning 60 60

Policylab 40 40 36 000

Sammanstallning

Policylab/Vattenvardsplan 40 20 20 18 000

Utskick remiss 24 20 4 3 600

Sammanstallning remiss 60 20 40 36 000

Revidering

Vattenvardsplan 48 40 8 7 200

Workshops 264 64 200 180 000

Revidering

Vattenvardsplan 220 160 60 54 000

Genomfoérandeplan 48 40 8 7 200

Ovrigt 86 000

Summa timmar 1064 604 460

Summa kostnader 500 000

*900 SEK/tim. exkl. moms.

Tabell 1. Uppskattning av behov av resurser for genomférande av Vattenvardsplan 2.0.

Uppskattningen av timmar ger en fingervisning om hur stora resurser som kommer
att krivas.
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Finansiering

Det inledande arbetet finansieras inom ramen for Vattenriadets budget for innevarande
budgetar (2024). Projektgruppen fir i uppdrag att préva mojligheten att soka extern
finansiering. Det bor, for denna typ av innovativa processer kring ett hogaktuellt imne,
gd att hitta andra finansieringsformer (stiftelser m.m.). Det kan dven finnas en mojlig-
het att samarbeta med olika forskningsprojekt dir t.ex. forskningsresurser skulle kunna
anvindas som stod vid genomforande av policylabs och Workshops.

5.3.3 Forslag till beslutsprocess for det inledande arbetet

Innan foreslagen process for framtagande av Vattenvardsplan 2.0 inleds ska det forslag
som beskrivs hir forankras inklusive att budget och tidplan f6r 2024-2026 faststills.

Forslag till beslut

Stimman fattar beslut om inriktning;

e att Kivlingedns vattenrad genomfor Vattenvardsplan 2.0 enligt redovisat forslag

e att det inom ramen for foreslagen budget avsitts SEK 500 000 for uppstart och
genomforande av Vattenvérdsplan 2.0, 2022026

Styrelsebeslut efter stimma:
e att styrelsen utser projektledare, forslag Christoffer Bonthron
e att kansliet inrittar en projektgrupp enligt plan

e att projektgruppen upprittar tidplan och inriktningsmal samt budgetfoérdelning och
kontinuerligt rapporterar till styrelsen
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