ARSREDOVISNING 2008

- ‘_I

i_."'; "

‘ r R iif -
» 3 4 -*-: M’* 7
b 3 {74

/DVATTEN

ds




Innehall
3 2008 korthet
4 VD har ordet
Vi mdste varna om vattnet
6 Rentvatten — var uppgift
8  Stabil ekonomi — grunden for fortsatt expansion
10 Affarsmassig samhallsnytta
12 Ett bra vatten — drivkraft for samverkan
15 Gemensamt ansvar for optimal dricksvattenférsorjning
16 Tillsammans lyfter vi vardet av kranvatten
19 Engagerade medarbetare sakrar Sydvattens position
21 Helt andra villkor for vatten i varlden

Ekonomisk redovisning

24
28
29
30
33
34
36

Forvaltningsberattelse

Resultatrdkning och kassaflodesanalys
Balansrakning

Noter

Revisionsberattelse och granskningsrapport
Styrelse och ledning

Vision och mal




2008 i korthet

e Svedala kommun utékade sitt e Det tredriga skolprojektet Drick
delagarskap. kranvatten startade i samverkan

_ _ _ _ med deldgarkommunerna.
e Sakerhetshdjande investeringar i

anlaggningar och ledningar 6kade e Ras i Bolmentunneln. Tunneln
tryggheten i forsérjningssystemet. stangs for planerade reparationer

under 2009.
e Omvarldsféorandringar som ledde

till en hojning av det rorliga priset. ¢ Medarbetarenkaten visade ett
féretag som ar bra att arbeta pa
och som har goda framtidsutsikter.




Vi maste virna om vattnet

Dricks-
vattenforsorjningen har fungerat problemfritt for regionens
invdnare. Kvaliteten har varit hog och jimn. Foretaget har
paborjat ett antal nya utvecklingsorienterade framtidsaktiviteter.
Ett tredrigt kommunikationsprojekt, Drick kranvatten, hade en
bejublad invigning i Vellinge. Huvudbudskapet dr att kranvatten
dr nyttigt, billigt och smart. Projektet vinder sig till hogstadie-
skolorna i regionen med sina drygt 30 000 elever! Under aret
har vi dven paborjat ett samarbetsprojekt med Vandsamarbejde
Sjelland A/S och deras 12 dgarkommuner med inriktning att
stirka Oresundsregionens framtida dricksvattenforsérjning.

2008 var ocksd aret dd det for tredje gingen intriffade ett ras
i Bolmentunneln. Det hinde i november och den hir gingen
var raset inte kompakt. Vi har dirfor kunnat driva verksamheten
vidare och dirigenom kunnat planera for de reparationsinsatser
som kommer att prigla verksamhetsiret 2009. Risken for fram-
tida ras i Bolmentunneln dr nigonting vi méste kalkylera med.
Vi har dock goda reservforsorjningsmojligheter, huvudsakligen
med Ringsjon som rivattenreserv men dven genom hog redun-
dans och stor reservoarkapacitet i distributionssystemet.

Vikten av att ha tillgang till reservforsorjning blev under dret
vildigt pitagligt for Lilla Edet som forsorjs genom Gota Alv.
Krisen som uppstod var omskakande f6r hela branschen och ska-
pade insikter hos minga huvudmin. Manga kommuner har dir-
for tvingats intensifiera arbetet med att finna reservalternativ.

I ett internationellt perspektiv dr forutsittningarna for
dricksvattenforsérjningen i Sverige robusta och kostnadseffek-
tiva. Ravattentillgdngarna dr goda och har god spridning 6ver
landet med vissa undantag i séder, i synnerhet Skine. Ravatten-

kvaliteten dr generellt sett god dven om den pd senare ar uppvisat
en successiv forsimring.

Vi har siledes manga anledningar att sla vakt om véra goda
dricksvattenresurser, som vi alltid kommer att vara beroende av.
Sydvatten har dirfor, tillsammans med linsstyrelserna i Skine
och Kronoberg, tagit initiativ till att fi Bolmentunneln klassi-
ficerad som landets forsta riksintresse for dricksvatten. Dirige-
nom kan tunneln ges ett adekvat skydd mot framtida konkurre-
rande markanvindningsomriden som skulle kunna riskera att
dventyra dricksvattenférsorjningen for 750 000 minniskor.

Vid sidan av andra riksintressen
maste ocksa dricksvattnet fa sin

sjalvklara plats.

I denna strivan har vi frin flera hall stott pd uppseende-
vickande motstind. Det handlar om kommuners och foretags
ogenerade ambitioner att etablera miljofarlig verksamhet i direkt
anslutning till Bolmentunneln. Detta kan enbart betecknas som
en i sammanhanget hinsynslos instillning till de livsavgérande
naturtillgdngar som vi gemensamt forvaltar. Ett synnerligen
anmirkningsvirt faktum ir att det fortfarande saknas legala for-
utsittningar for att skydda vattenforekomster som riksintresse
for dricksvattenforsorjning. Bolmentunneln diremot dr en an-
liggning och dirmed mojlig att riksintresseforklara. Vir argu-
mentation har varit en tvd ir ling och komplicerad resa som



beriknas nd sitt slut under 2009. Minga vattenférekomster
(sjoar och vattendrag) dr i dag riksintressanta for sjofart,
fiske, friluftsliv och turism. Miljoprocessutredningen har fitt
ett tilliggsuppdrag att bland annat se 6ver riksintressefragan.
I det arbetet finns en Oppning for riksintresseforklaring av
grundvattenforekomster medan frigan avseende ytvatten ir
betydligt svarare. Orsaken dr att konkurrenssituationen om
vatten i Sverige blir allt storre. I dag dr det foretridesvis tre
intresseomraden som stir for denna konkurrens: dricksvatten-
torsorjning, jordbruk och ekologiska intressen. Dirtill ska liggas
de ovan nimnda riksintressena.

Vi behover starka aktorer som tillsammans med bransch-
organisationen Svenskt Vatten engagerar sig i de viktiga frigorna,
bade nationellt och internationellt. Vira konkurrenter dr bide
starka och framgdngsrika. I en tid dé linsstyrelserna utvecklas
mot att vara Naturvardsverkets regionala utposter med huvud-
saklig uppgift att virna ekologiska virden mdste vi se till att
miljoinvesteringar dven genomfors i syfte att sikra den fram-
tida dricksvattenforsorjningen. Vid sidan av andra riksintressen
maste ocksd dricksvattnet fi sin sjilvklara plats och dirmed den
nodvindiga statliga bevakningen for att sikerstilla dricksvatten-
forsorjning dven i framtiden.

Malmé i april 2009

Jorgen Johansson
Verkstallande direktor



Rent vatten - var uppgift

SYDVATTEN AR EN AV Sveriges storsta dricksvattenproducenter
och levererar varje dag vatten till 750 000 konsumenter. Bolaget
bildades 1966 och idgs i dag av 14 kommuner i vistra Skine.
Sydvatten leds av en styrelse som bestdr av representanter frin
deligarkommunerna.

Foretagets uppgift bestdr i att bereda och distribuera dricks-
vatten med hog och jimn kvalitet. Vattnet himtas frimst frin
tva sjoar: smalindska Bolmen och skinska Vombsjon. Om det
uppstdr problem med vattenforsérjningen finns det dven moj-
lighet att ta vatten fran Ringsjon i Skine. Mingden vatten som
tas fran sjoarna regleras av uttagsritten. Sydvattens uttag ligger
med god marginal under de angivna grinserna.

Hog leveranssakerhet

Sydvatten dger och driver Bolmentunneln, de tvd vattenverken
Ringsjoverket och Vombverket samt huvudledningssystemet for
distributionen av dricksvattnet. Totalt dr Sydvattens ledningsnit
for dricksvatten 25 mil lingt.

Produktionen av dricksvattnet sker vid Ringsjoverket och
Vombverket. For att vara garderad vid driftstérningar finns
reservkraft vid bdda verken. Vid Killby i Lund finns en pump-
station som kan pumpa vatten frin Ringsjoverket till Vomb-
verkets distributionsomrade och vice versa. Ledningsnitet utgors
dessutom 1 stor utstrickning av dubbla ledningar, vilket ger en
hog leveranssikerhet. Om nigonting hinder i den ena ledningen
kan vattnet ledas forbi i den andra.

Langsiktigt kvalitetsarbete

Fran vattenverken levereras vattnet till anslutningspunkter i varje
kommun. Dirifran ansvarar kommunerna sjilva for detaljdistri-
butionen av vattnet ut till slutkonsumenten. Varje dag producerar

Sydvatten dricksvatten till kommunernas invinare, sjukvird,
industri och foretag.

Under 2008 levererades totalt 69 miljoner kubikmeter vatten
till vara kunder. Dricksvattnet uppfyllde alla kvalitetskrav med
god marginal, likasa uppfylldes mailet om en siker dricksvatten-
leverans utan oplanerade storningar.

Sydvatten bedriver ett langsiktigt och medvetet arbete for att
bibehilla hog kvalitet och god leveranssikerhet dven i framtida
leveranser. Tillsammans med vira 14 deligarkommuner arbetar
Sydvatten for en lingsiktig och rationell hushallning med till-
gingliga vattenresurser.

Ett offensivt bolag

Foretagets deligarkommuner dr Bjuv, Burlov, Eslov, Helsing-
borg, Hoganis, Kivlinge, Landskrona, Lomma, Lund, Malmo,
Staffanstorp, Svalov, Svedala och Vellinge. Som kommunigt
aktiebolag dr affirsmissig samhillsnytta ett centralt begrepp
for Sydvatten. Agarna har uttryckt att foretaget ska vara ett
offensivt bolag som paverkar utvecklingen i branschen och som
bidrar till kommunernas utveckling.

For att oka Sydvattens mojligheter att utvecklas antogs ett
reviderat konsortialavtal 4r 2005. Avtalet gor det enklare for
nya kommuner att bli deligare och Sydvatten kan dven leverera
vatten till kommuner som inte dr deldgare. Genom att deldgarna
delar med sig av de virden som de har byggt upp, kan dven andra
kommuner och deras invdnare fi nytta av dem. P4 sd sitt utnytt-
jas bolagets tillgangar effektivare. Sydvatten arbetar diarfér med
att erbjuda nya kommuner i nirregionen mojlighet att ansluta
sig till bolagets distributionssystem.

Bolagets mal dr att vara det naturliga valet av vattenleverantor
och en forebild som virdeskapande samhillsaktor.
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Stabil ekonomi - grunden for fortsatt expansion

SYDVATTEN HAR UNDER DE SENASTE AREN arbetat med att skapa
hogre virden i den ekonomiska verksamheten. Detta har skett
genom inforandet av nytt styrsystem med utdkad ansvars- och
befogenhetsdelegering. Vidare har datasystem inforts for att
mota denna styrfilosofi for att ekonomin dirmed ska kunna
hanteras pd ett sd korrekt och sikert sitt som mojligt. En helt
ny finanspolicy har antagits for att optimera bdde langsiktig
sikerhet och effektivitet.

Strategisk utredning for

ekonomisk och finansiell styrning
Under dret har en strategisk utredning
genomforts for att faststilla en inriktning
for hur bolaget, pd kort och ling sikt, ska
styras ekonomiskt. Det huvudsakliga syf-
tet med ”Strategisk utredning for ekono-
misk och finansiell styrning” ir att skapa
ett kvalitativt underlag for dgardirektiv
om den ekonomiska och finansiella verk-
samheten i bolaget. Utredningsarbetet har dven inriktats mot
att utveckla virdebaserad ekonomistyrning bade utifrin rent
finansiella utgdngspunkter men ocksé i form av samhills- och
medborgarvirden. I utredningen presenteras ett antal forslag
till fortsatt arbete.

Utredningen har gjorts i nira samarbete med det ekono-
miska samradet. En dgararbetsgrupp kommer att fi till uppgift
att bereda fragan som sedan limnas till d4garna for slutligt stdll-
ningstagande.

Marknad och nya kommuner

Svedala kommun har under éret beslutat att hela kommunen,
inte endast kommundelen Bara, ska vara ansluten till Sydvatten.
Detta innebir ytterligare vattenleveranser till 12 600 personer.
Svedala kommun ut6kar dirmed sitt deldgarskap i bolaget. Hela
kommunens dricksvattennit beriknas vara anslutet ar 2011.

Bjuvs kommun blev formellt deligare i februari 2008 genom
att teckna aktier i bolaget till ett virde av
11,5 miljoner kronor. Leverans till kom-
munens 15 000 invinare beriknas till drs-
skiftet 2009,/2010. I Skurups kommun
pigér fortsatta diskussioner om en even-
tuell anslutning till Sydvatten. Foér nord-
vistra Skidne och sodra Halland har en
utredning paborjats for att soka mojlighe-
ter till samverkan.

Kontakter har ocksd etablerats med
Vandsamarbejde Sjxlland A/S, ett aktie-
bolag bildat av 12 danska kommuner.
Inledande diskussioner har forts om ett eventuellt framtida
samarbete kring Oresundsregionens dricksvattenforsérjning.
Vi kan med glidje konstatera att de danska kommunrepresen-
tanterna vid vira moten imponerades av Sydvattens verksamhet
och den kvalitet och effektivitet som vi uppvisar. Framfor allt
vicktes deras intresse av det uthdlliga och sikra system for att
klara forsorjningsfragan langsiktigt, som kommunerna genom
Sydvatten har byggt upp genom dren. Tillsammans har bolagen
inlett en forstudie som ska visa forutsittningarna for att ga
vidare med en fordjupad interregional utredning.



Carina Hertzman
Ekonomi- och finanschef

Carina Hertzman har det 6vergripande ansvaret
for ekonomisk redovisning, ekonomistyrning

och uppfoljning. Budget, prognoser, rutiner,
policydokument blandas med personalansvar och
representantskap i ledningsgruppen. Ett ansvars-
omrade med bredd och komplexitet.

— Min styrka ar att utveckla, effektivisera och for-
battra. For bolagets rakning har det inneburit att vi har
skapat hogre varden i den ekonomiska verksamheten. |
dag har vi ett nytt styrsystem med utékad ansvars- och
befogenhetsdelegering.

— Vi maste skapa goda och langsiktiga férutsattningar
foér bolagets utveckling pa en framtida marknad som
inte drivs av féretagsekonomisk vinstmaximering utan
av principen maximering av samhallsnytta. Den upp-
daterade finanspolicyn ger en langsiktig sakerhet och
effektivitet i bolaget. Finansfragorna i bolaget har lett
fram till en ekonomisk utredning som ska ta Sydvatten
vidare avseende finansiering och borgenshantering.
Men ocksa titta pa ekonomin ur ett medborgar- och
agarperspektiv. Rent praktiskt kan vi koppla detta till
nyckeltal som arbetas fram i en benchmarkingmodell
som vi har utvecklat tillsammans med Norrvatten.




Affarsmassig samhallsnytta

SYDVATTEN HAR ETT NARA SAMARBETE med Norrvatten, ett kommunalfor-
bund i norra Stockholm, med en medlemsstruktur som ir snarlik Sydvattens
dgarstruktur. Bada aktorerna har uppdraget att forsorja deligarkommunerna
med dricksvatten. Uppdraget dr nirmast identiskt och i den meningen unikt
i landet. Aven verksamhetsvolymerna ir i samma storleksordning. Under flera
dr har vi bedrivit ett gemensamt arbete i en mingd utvecklingsfragor. Vi
har dven haft konkreta utbyten i form av analyser gillande risk och sikerhet,
rutiner, policyer etc. Samarbetet sker i en anda av generositet, fértroende och
ett erfarenhetsutbyte utéver det vanliga.

Benchmarking fér 6kad tydlighet

Tillsammans har vi utvecklat en benchmarkingmodell med nyckeltal som spin-
ner over verksamheten som helhet. Syftet dr att ge en sammanfattande och
tydlig bild av verksamheterna och nivin pd de sambhillsvirden som vi skapar.
Varje nyckeltal dr virderat utifrin organisationernas formdiga och ambition och
bakom flera av nyckeltalen ligger ett storre antal parametrar som vigs samman
med olika fordelningsnycklar. Modellen ger oss ett viktigt kommunikations-
verktyg, men dven goda mojligheter att folja upp, virdera, prioritera och i viss
mdn styra verksamheten.

Den viktigaste slutsatsen drogs redan i ett tidigt skede av utvecklingsarbetet
och bestdr i att samarbete 16nar sig i alla verksamhetsdelar och att vinsterna dr
stora. Detta framstir tydligt vid en jimforelse mellan Norrvatten/Sydvatten
och enskilda icke-samverkande aktorer. Vi dr 6vertygade om att modellen kom-
mer att ge virdefull legitimitet i de stora samhaillsvirden som de samverkande
kommunerna skapar pd affirsmissiga grunder i sina respektive organisationer.

PRODUKTION 5

Elanvandning totalt (kWh/m3) <=0,2 0,2-0,5 0,5-1 - 0,361

Kvalitet, Andel vattenprov

otjanliga kemiskt enligt egenkontroll (%) <=0,1 0,1-1 1-2 0

Kvalitet, Andel vattenprov

tjanliga med anm. kemiskt enligt

egenkontroll (%) <=0,1 0,1-2,5 2,5-5 0

Kvalitet, Andel vattenprov otjanliga

mikrobiologiskt enligt egenkontroll (%) 0 - - 0

Kvalitet, Andel vattenprov tjanliga med anm.

mikrobiologiskt enligt egenkontroll (%) <=0,1 0,1-1 1-2 0

DISTRIBUTION 5
0,02- 0,03-

Elanvandning totalt, (kWh/m3) <=0,02 0,03 0,04 0,016

Lackor pa huvudvattenledning

(antal/100km ledning) <=0,5 0,5-1,5 1,5-2,5 0,38

Svinn (%) <=2,5 2,5-5 5-7,5 - 3,4

svinn (I/d/m ledning) <10 1030 3050 B0

Kvalitet, Andel vattenprov

otjanliga kemiskt enligt egenkontroll (%) <=0,1 0,1-1 1-2 0

Kvalitet, Andel vattenprov

tjanliga med anm. kemiskt enligt

egenkontroll (%) <=0,1 0,1-2,5 2,5-5 31

Kvalitet, Andel vattenprov otjanliga

mikrobiologiskt enligt egenkontroll (%) 0 - - 0

Kvalitet, Andel vattenprov tjdnliga med anm.

mikrobiologiskt enligt egenkontroll (%) <=0,1 0,1-1 1-2 0

Mycket god
uthallighet

God uthallighet

Mindre god
uthallighet

n Dalig uthallighet

5 Sydvatten Totalt




Ekonomi och personal

Sett till de ekonomiska nyckeltalen har vi en god till mycket god uthillighet
inom ett flertal omriden. Linefinansieringen uppgir till cirka 58 procent av
tillgdngsmassan vilket kan anses vara nigot hogt. Nivan beror pd den tillgings-
massa som finns i Sydvattens anliggningar. Inom omridet produktion och
distribution uppgér vart nyckeltal till omkring 0,90 kr/kbm vilket kan anses
som mycket god uthéillighet.

Nir det giller personal har vi dven hir en mycket god uthallighet. Personal-
omsittningen har under dret uppgatt till cirka 4 procent dd vi har haft ett fler-
tal pensionsavgdngar. Sjukfrinvaron ir fortsatt lag, omkring 2,5 procent per
dr. Medarbetarindexet visar en mycket god uthillighet pa 4,4 av 5 mojliga.

EKONOMI 5

Drift- och underhallskostnad,

produktion (kr/m3) <=1 1-3 >3 0,58
St o e alstostns <l = e
Kostnad for processtod (kr/m3) <=1 1-3 >3 - 0,061
Kostnad for adm, ledning (kr/m3) <=1 1-3 >3 - 0,11
Rorlig kostnad (kr/m3) <=1 1-3 >3 - 0,43
Lanefinansiering i % av anldaggningar <50 50-65 65-80 - 57,6
Sjélvfinansieringsgrad >1 1-0,8  0,8-0,6 - 1.4
Projekteringsutgift per bruttoinvestering (%) 5-10 10-15 15-20 u
PERSONAL 5
Utbildning (antal timmar/anstalld) 40-30 30-20 20-10 -—20
Personalomsattning -

(andel av totalt antal anstallda) (%) - 3-5 - 3,7
Sjukfranvaro (%) <=3 3-5 5-7 - 2,5
Arsarbetsindex 95-98,  90-95, -

(faktisk arbetstid/normal arbetstid) (%) 98-102 102-105 = 105-110 97,5
Olycksfall 0 : -
No6jd medarbetarindex >4 3-4 2-3 4,4

Sakerhet

Benchmarking inom sikerhetsomridet har resulterat i ett antal nyckeltal som
tillsammans dskadliggor sikerhetsnivin. Det inkluderar generell sikerhets-
nivd, reservoarkapacitet, reservvatten, reservkraft och averkansforsok. Nir det
giller skalskydd har vi god uthéllighet. Vi dr 6vertygade om att vi tillhor de
bista i Sverige, men ett litet arbete dterstar for att hoja oss till den yttersta
grinsen. I reservoarkapacitet har vi god uthallighet, men genom att utnyttja
magasinkapacitet hos vir deligarkommun Helsingborg har vi mycket god
uthallighet. For reservkraft och reservvatten har vi mycket god uthallighet,
dir nar vi 100 procent. Efter de sikerhetshéjande dtgirder som vi har genom-
fort pa vara anliggningar har dverkansforsoken minskat och vi ndr dirfor
mycket god uthéllighet inom detta omréide.

SAKERHET 5
Sakerhetsniva enligt Norrvattens

och Sydvattens modell >=4,2 4,2-3,2 3,2-2,5 3,6
Reservoarkapacitet (timmar) >=9 9-6 6-3 - 8,0
Reservvatten (%) 100 100-90 = 90-80 - 100
Reservkraft (andel av normal vattenleverans som

kan uppratthallas) (%) 100 100-80 = 80-60 100
Averkansforssk <=5 5-10 10-25 - 2

Miljoé och energi

En av de storre satsningar som genomforts inom miljdomradet det senaste
dret dr arbetet med energieffektiviseringar. Vi bygger om delar av driften for
att den ska bli mer energieffektiv.

Genom att virma upp Ringsjoverket med virmeenergi himtad ur process-
vattnet har energiforbrukningen minskat med 6ver 90 procent. Vi har ansokt
om vytterligare investeringar gillande energieffektiviseringar for att kunna nd
vdra mal.

MILJO OCH ENERGI

Miljoklassade fordon

(andel av totala antalet fordon) (%) >=50 50-35 35-20
Atervinning av restprodukt (% av total produktion) 100 100-80 80-60
Anvandning av fornybar energi

(andel av total energianvandning) (%) >=50 50-35 35-20




Ett bra vatten - drivkraft for samverkan

landets beredskap infor kriser
i dricksvattenforsorjningen. Utgdngspunkten var att dricksvat-
tenforsorjning dr en samhillsviktig verksamhet som stir infor
ett vixande hot fran klimatférindringar, nya vattenburna sjuk-
domar, bantade organisationer samt okat el- och it-beroende.
Efter Riksrevisionens granskning har vi anledning att stilla oss
fragan vad ett bra vatten egentligen innebir och
om vi dr rustade att mota de krav som stills pa
oss i framtiden.

Ett bra vatten ir ett komplext begrepp och
rdvattentillgingen idr bara en av mdinga forut-
sittningar for ett bra vatten i meningen uthal-
ligt och sikert forsorjningssystem. Vart med-
lemskap i EU haller pa att férindra synen pa
dricksvattenforsorjningen i Sverige. Andra lin-
ders forhallanden och forutsittningar piverkar
1 allt hogre grad kraven och synsitten. Genom
myndighetskrav, studier, utredningar, interna-
tionella jaimforelser med mera, blir vi upplysta
om att ett bra vatten kriaver omfattande forbittringar hos bade
de kommunala huvudminnen och de statliga myndigheter som
dr en del av forsorjningssystemet. God rivattentillging och en
i daglig mening duglig beredning och distribution kommer
snart att anses utgora hygiennivan.

Ett bra vatten kriver dven en allmint hog sikerhetskultur.
Det dr nodvindigt att arbeta strategiskt med risk- och sarbar-
hetsanalyser och att anvinda resultaten som bas for strategisk

verksamhetsutveckling. Riksrevisionen anser att det bor skapas
uthalliga krisorganisationer med kompetens och resurser att
klara det oforutsigbara. Ytterligare omridden som beddms
behova utvecklas dr information och kommunikation samt for-
valtning och styrning av krisresurser, sisom nodvatten, reserv-
material och annan utrustning.

Aven rivattenforekomsterna som vi linge har
tagit for givna forindras mirkbart. Rester av
bekimpningsmedel dr pa vig ner i Skidnes akvi-
ferer. Vi kan pa flera hall konstatera en 6kad
brunifiering sdvil i grundvattnet som i ytvatt-
net. De pagdende klimatférindringarna gor att
det regnar mer in tidigare, vilket leder till ett
okat vattenflode i markerna. Detta och minskad
forsurning bidrar till att humus littare frigors
fran marken och vattnet blir dirmed brunare.

Branschen star siledes infor en brytnings-
tid som innebir omfattande omstillnings- och
forindringsarbeten. Det forefaller orealistiskt
att mindre och medelstora kommuner pa egen hand ska klara
av att leva upp till samhillets framtida krav. Savil nationellt
som internationellt 4r samverkan den enskilt viktigaste fram-
gingsfaktorn for att uppnd och uppritthilla den kvalitetsnivd
som krivs for att kunna producera ett bra vatten.




Marianne Franke
Laboratoriechef

Marianne Frankes arbete genomsyras av sakerhets-
tankande. Varje dag maste laboratoriepersonalen
ta stillning till nédvandiga justeringar av renings-
processen fér att garantera den héga kvaliteten pa
vart dricksvatten. Ett nytt hjidlpmedel ar kontroll-
systemet HACCP, som infordes 2005.

— HACCP &r en arbetsmetod for att forutse risker vid
kritiska kontrollpunkter i produktionskedjan. Arbets-
sattet har funnits tidigare men har inte dokumenterats
i den utstrackning som gors i dag. Sakerhetstankandet
praglar hela produktionskedjan.

— Vi har avancerade matinstrument till vart férfogande
for att 6vervaka reningen. Men vi slar oss inte till ro med
de varden vi far vid avlasningen av exempelvis klormatare
och pH-metrar. Flera ganger i veckan kontrolleras de fasta
matarna med kalibrerade barbara matare och utéver det
tar vi dessutom manuella prover. | var verksamhet maste
maétare och verklighet stdmma 6éverens. Férutom de ana-
lyser vi sjalva utfor i vart laboratorium skickas varje vecka
aven prover pa ravatten, langsamfiltrat och rent vatten till
ett opartiskt, ackrediterat laboratorium.

— Sakerhetsarbetet ar ett nara samarbete mellan oss
som arbetar pa laboratoriet. Var gemensamma kompe-
tens tryggar sakerheten.



Caj Lundquist
Teknisk chef

h..._'fl__
Under 14 ar i bolaget har teknisk chef Caj Lundquist
byggt vidare pa Sydvattens mangariga foretags- ! B
kultur med kvalitet och langsiktighet, bade nar s g 7 —
det galler materialval och planering. Som ansvarig - s i

for projekt och upphandlingsarenden har Caj varit T
med i manga stora anlaggningsarbeten, bland i
andra bygget av Ringsjoledning 2 till Helsingborg

och reparationen av Bolmentunneln 1996.

— Nar det galler att fa Bolmentunneln klassad som
riksintresse ar det viktiga att den varderas mot andra
intressen som vill anvanda omradet 6ver tunneln. Det
finns kommuner som vill bygga industriomrade i tun-
nelns tillrinningsomrade. Vi vill inte stoppa kommunernas
utbyggnadsplaner men det ska stallas krav pa industri-
omradena sa att vara konsumenter kan kdnna sig sakra
pa ravattnets kvalitet.

—Jag bedomer att den generella samhallsutvecklingen
med 6kad komplexitet tillsammans med den nya lagen
om offentlig upphandling kommer att medféra fler
juridiska processer i framtiden. Vi har under aret varit
indragna i flera processer bland annat i avtalsfragor,
upphandlingar och 6verklaganden av kommuners detalj-
planer.




Gemensamt ansvar for

optimal dricksvattenforsorjning

FOR ATT OKA SAKERHET, KVALITET OCH EFFEKTIVITET arbetar
Sydvatten sedan fyra ar med ett omfattande utvecklingsprojekt:
Optimal dricksvattenforsorjning. Sedan projektet inleddes har
vi haft gemensamma beredskapsovningar, utvecklat projektet
Likvirdig forsorjning, samfinansierat ett tredrigt skolprojekt
och startat ett arbete kring kriskommunikation.

I mars genomfordes en storre beredskapsovning med temat
Dricksvattenférsérjning i storstaden. Ovningen utfordes i sam-
arbete med Livsmedelsverket, representanter frin de tre stora
kommunerna Helsingborg, Lund och Malmo, samt ett antal
statliga myndigheter. Syftet med 6vningen var
att belysa storstadsproblematiken och identi-
fiera ansvarsférhillanden mellan de olika myn-
digheter och aktérer som kan bli engagerade
i krishanteringsprocessen. Detta for att skapa
bra forutsittningar for fortlopande samverkan.

Lokala produktionsanlaggningar

Syftet med Optimal dricksvattenforsérjning
ir att arbeta for en likvirdig sikerhet och
kvalitet, men ocksd for effektivitet. I de flesta
kommuner finns behov av och 6nskemdl om
okad samverkan. Inom ramen for projektet har darfor diskus-
sioner forts om mojligheten och nyttan av att vattenproduk-
tionsanliggningar i kommunal regi overfors till Sydvatten.
Malet dr att nd en okad effektivitet och sikerhet i regionens
vattenforsorjning.

Genom att optimera samordning och verksamhetsstyr-
ning bor vissa anliggningar dven kunna ges en storre regional
betydelse. Inventering har gjorts av de 27 anliggningar som
kommunerna har uppgivit. Anliggningarna har klassificerats i
kategorier: ordinarie, reserv och krisresurs. Vid klassificeringen
har hinsyn tagits till faktorer som vattendom, produktions-

kapacitet, vattenkvalitet, beredningsprocess, status pi den
maskinella utrustningen och geografiskt lige. En samlad, geo-
grafiskt styrd driftsamverkan 6ver kommungrinserna ger ett
effektivare arbetssitt och 6kad sikerhet.

Sydvatten ser overtagandet av lokala produktionsanligg-
ningar som ett naturligt tredje steg i en regionaliseringsprocess.
Den birande idén for strukturférindringen har sin férankring
i bide konsortialavtal och dgardirektiv. Agarna har beslutat att
tillsitta en arbetsgrupp med representanter fran deligarkom-
munerna for att bereda fragan.

Energi och sdkerhet

En av de storre satsningar som har genomforts
inom miljoomradet det senaste aret ir arbetet
med energieffektiviseringar. Delar av driften
byggs om for att bli mer energieffektiv. Det
som framfor allt har prioriterats dr uppvirm-
ningen pd de bdda verken. P4 Ringsjoverket
har en ny metod utvecklats dir vi med hjilp av
virmepumpar kan virma fastigheten med vart
eget vatten. Tidigare virmdes Ringsjoverket
med olja och el, nu har virmepumparna tagit
over. Foljden dr att koldioxidutslippen minskar rejilt och energi-
kostnaderna blir ligre. Vi riknar med att hela investeringen
kommer att vara betald pa tre ar.

Bland de sikerhetshojande investeringarna kan nimnas
ombyggnaden av elforsorjningen vid pumpstationen i Ringsjo-
holm, vilken har firdigstillts under aret. Forutom detta har
vi planenligt avslutat den sista etappen av markforliggning av
kablar vid Vombverket. Vi har ocksa planenligt piborjat den
sikerhetshojande forstirkningen av vattenforsorjningen mot
Ho6ganids. Den inkluderar ledning Vila — Kungshult och vidare
ledning till Hoganis.



Tillsammans lyfter vi vardet av kranvatten

FOR ATT KOMMUNICERA VARDET av kranvatten onskar Sydvattens
dgare och styrelse 6ka samarbetet med deligarkommunerna och
de 6vergripande nationella organ som hanterar dricksvatten-
fragan. Behovet av samverkan har uppmirksammats i projektet
Optimal dricksvattenforsorjning. Sydvatten har dirfor bildat
arbetsgruppen for information och kommunikation, bestdende
av representanter med informatdrskompetens frin ett antal
deligarkommuner.

Sydvatten ska arbeta for regionala och nationella aktiviteter
som stirker kranvattnet som begrepp. Informations- och kom-
munikationsgruppen ska arbeta med
kommungemensamma frigor, sisom
kampanjer, aktiviteter i branschdebatt
och lobbning. Den gemensamma
informationsverksamheten ska verka
for att varumirket kranvatten stirks
och att fortroendet for dricksvatten-
forsorjningen bibehills.

Ett sdrskilt uppdrag foér kom-
munikationsgruppen ir att se over
kommunikation och samordning av
informationsinsatser i hindelse av en kris inom dricksvatten-
forsorjningen. Gruppen ska undersoka vilken kompetens och
vilka resurser som dr nédvindiga for att klara en kris over
kommungrinserna. Underlag for hur ett effektivt och trovir-
digt kommunikationsarbete kan se ut ska tas fram.

Drick mer kranvatten!
Skolprojektet Drick kranvatten ir kommunikationsgruppens
forsta gemensamma projekt. Med den hilso-, klimat- och

miljodebatt som finns i samhillet 4r det utomordentligt stra-
tegiskt att lyfta produkten kranvatten och tillféra den ytterli-
gare virden. Drick kranvatten ir ett samverkansprojekt mellan
Sydvatten och deligarkommunernas VA-organisationer. Malet
ir att 0ka ungdomars kunskaper kring kranvatten och att fi
dem att dricka mer kranvatten. Drygt 30 000 elever i drskurs
6-9 pa cirka 130 skolor ber6rs under de tre dr projektet varar.
Projektets webbplats, drickkranvatten.se, innehdller material
i form av faktatexter och lektionsforslag. Nir eleverna arbetat
med tema vatten installeras en kranvattenautomat centralt pa
skolan och varje elev fir en egen
. vattenflaska.

Varfér ungdomar?

Ungdomar i tidiga tondren konsu-
merar stora mingder sota drycker,
samtidigt som mdnga ir intresserade
avidrott och hilsa, milj6- och klimat-
fragor.

Ungdomarna gor egna konsum-
tionsval och paverkar dessutom for-
ildrarnas val. Genom projektet vill vi uppmuntra unga mianniskor
till att reflektera 6ver hur deras val paverkar hilsa, ekonomi och
miljo.

Att placera ut kranvattenautomater péd skolorna stimmer vil
overens med Livsmedelsverkets rekommendation till svenska
grundskolor att se till att det finns firskt, kallt vatten att dricka
under hela skoldagen.




Anna-Karin Wickstrom
Projektledare Drick kranvatten

Anna-Karin Wickstrom, projektledare for skol-
projektet Drick kranvatten, &r dven larare pa en
hogstadieskola. Tidigare har hon arbetat som
journalist och reseledare. Mixen av kompetenser
ger stor styrka for att leda projektet.

- Det ar otroligt engagerande att lyfta fram en livs-
viktig produkt som vi i var vardag tar for given. Det
ar forst nar vi saknar vatten som vi kommer pa hur
vardefullt det &r. Genom Drick kranvatten-projektet
vill vi fa ungdomar att sjalva reflektera éver vilka val de
gor. Det ar nagot som galler hela livet - att de val man
gor paverkar. Det spelar roll for ens egen del men det
spelar ocksa roll i ett storre perspektiv.

— Det har samhallsengagemanget ar nédvandigt.
Det ar viktigt att vi som producerar vatten ger korrekt
information. | dag kan man nas av budskap fran olika
parter dar man som konsument inte vet vad som ar sant
eller osant nar det galler vattnets kvalitet, om det ar
halsosamt, eller vad det kostar.

— Skolprojektet ar ett samarbete inom kommuni-
kationsomradet for att astadkomma varden som ar
svara att na for enskilda kommuner. Vi tror att Drick
kranvatten-projektet gynnar bade medborgarna och
branschen.






Engagerade medarbetare
sakrar Sydvattens position

en modern foretags-
struktur med Okade krav pd kommunikation, delaktighet och
ansvar. Det dr av stor vikt for foretagsledningen att ta del av
medarbetarnas synpunkter pa hur den nya organisationen
fungerar. Under 2008 genomfordes dirfér en medarbetaren-
kit med syftet att hitta eventuella brister i organisationen for
att kunna skapa forbittringar. Genom enkiten far personalen
ett verktyg att pdverka sina respektive
arbetsplatser.

Glidjande nog visade enkitsvaren
att personalen anser att Sydvatten ir ett
mycket bra foretag att arbeta pa och att det
ir ett foretag med goda framtidsutsikter.
P4 respektive arbetsplats pigar nu arbetet
med att se hur vi kan bli 4nnu bittre och
hur bolaget kan forstirkas inom omraden
som vi anser vara sirskilt betydelsefulla.

Foretagsledningen har genom enkit-
resultatet fitt ett utmirkt underlag for
utvirdering och planering samt Okad
mojlighet att utveckla organisationsmo-

-

dellen. Milet ir att, med utgidngspunkt

i enkitresultatet, utveckla gruppers och enheters arbete gillande
exempelvis beredskap och framférhillning. I det interna utveck-
lingsarbetet vill vi att olika verksamheter drar nytta av varandras

kompetens. For att underlitta och utveckla den interna kommu-
nikationen mellan féretagets olika enheter har dirfor ett intranit
skapats.

Bolagets mal idr att ha god beredskap for att mota framtida
myndighetskrav. Flera medarbetare dr dirfor engagerade i
branschens utveckling bade nationellt
och internationellt. Med representation
i Svenskt Vattens styrande organ, KES
branschrad, Livsmedelsverkets regerings-
uppdrag och katastrofberedskap med
flera, har bolaget ett gott inflytande i
branschens strategiska framtidsfragor.
Det ger dven bolaget och deligarna kun-
skap om viktiga omvirldsforindringar i
ett tidigt skede.

I en organisation med 6kade krav pa kom-
munikation, delaktighet och ansvar, har
cheferna en viktig funktion som birare av
den nya foretagskulturen. For att stirka dem i denna roll har
satsningen pd ledarskapsutveckling fortsatt. Syftet dr att stotta
och stirka cheferna i deras ledarskapsstillning.



Emmanuel Morfiadakis
Styrelseordférande

Emmanuel Morfiadakis har arbetat i Sydvattens
styrelse i drygt tjugo ar, varav merparten som
ordférande. Emmanuels ledstjdrna ar att en
hog grad av samverkan, alla delagarkommuner
ar representerade i styrelsen, dr avgorande for
bolagets langsiktiga utveckling och framgang.

— Samverkan och regionalisering ar grundférut-
sattningar for att klara framtiden. Foér invanarna ar
samarbete 6ver kommungréanserna vasentligt. Det ar
ett villkor for att klara de kommande kraven for dricks-
vattenforsorjning. Den som ar ensam ar sarbar och har
inte mojlighet att havda sig. Det klassiska begreppet
fran Alexander Dumas géller fortfarande “En for alla,
alla for en”.

— Flertalet fragor gallande dricksvatten ar globala.
Vatten ar en naturresurs och pa manga hall ar det en
bristvara. Vatten har ocksa en existentiell sida, da vi
inte klarar oss utan. Vi behover insikter om hur det ser
ut i var omvarld och vilka problem och méjligheter som
star till buds.

— Vi ska komma ihag att vi har en fantastiskt god
kvalitet pa kranvatten har i Sverige — det ska vi vara
stolta 6ver och det ska vi dricka.




Helt andra villkor for vatten i varlden

| SEPTEMBER DELTOG SYDVATTENS STYRELSE i virldsvattenkon-
gressen 1 Wien i syfte att fa 6kad kunskap och nya perspektiv pa
vattenfrigan nationellt och internationellt. P4 plats arrangerades
ocksa ett givande seminarium tillsammans med Norrvattens
styrelse, dir samarbetet mellan de bada vattenproducenterna
belystes och arbetet med det gemensamma benchmarking-
projektet presenterades.

Ur ett globalt perspektiv har Sverige,
tillsammans med ndgra andra linder sisom
Norge och Finland, fantastiskt goda forut-
sittningar for dricksvattenforsorjning. Hir
finns nirmast outsinliga resurser av sidan
hog kvalitet, att manga linder skulle vara
overlyckliga om de hade samma kvalitet i
sitt dricksvatten som vi har i vart rvatten.

Okade problem i Europa

Vid en utblick i virlden kan vi se att ocksd
i sodra Europa minskar vattenreserverna. Cypern har upplevt
sddan torka att man tvingats skeppa vatten frin Grekland for
att klara vattenforsérjningen. I Turkiet minskade vattennivi-
erna till den grad att reservoarerna som forsorjer Ankara endast
hade en procent av sin drickvattenkapacitet. I Istanbul stings
vattnet av en till tvd gdnger i manaden och for sikerhets skull
har midnga minniskor en dunk vatten hemma. I Barcelona var
nivderna i reservoarerna si liga att man planerade for att skeppa
in vatten till en kostnad av 2 000 kronor per kubikmeter. Att
jamféra med Sydvattens pris till kommunerna som ligger pa
genomsnitt 3 kronor per kubikmeter.

Medelhavslinderna forlitar sig allt mer pa avsaltning for att
Kklara dricksvattenforsorjningen. I Spanien finns 700 avsaltnings-
anliggningar men ocksd i London har man for avsikt att avsalta
havsvatten for att trygga forsorjningen. Dir byggs en avsaltnings-
anliggning for tre miljarder kronor. Att omvandla saltvatten till
dricksvatten dr en kostsam och tillika oerhort energikrivande

process.

Vérdefullt vatten

Enligt ramdirektivet for vatten ska EU:s
medlemsstater samarbeta for att reglera
och bevara vattenforvaltningen. Priset pa
vatten dr en viktig faktor for att reglera for-
brukningen av vatten. Samtidigt arbetar
man inom Europa for att minska vatten-
forluster och for en effektivare vattenan-
vindning.

Mainga av de atgirder som berdr ram-
direktivet dr direkt kopplade till den vattenbrist som finns i
andra linder dn hos oss hir i Skandinavien. Men pd sikt kan
vi vinta oss att de anpassningar som genomfors i respektive
land ocksd kommer att paverka Sverige i forhillande till 6vriga
medlemsstater. De vattentillgdngar som Sydvatten forfogar Gver
och den hoga kvalitet som vattnet betingar har ett otroligt hogt
virde for var region.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren far harmed avge arsredovisning fér verksamhetsaret 2008.

SYDVATTEN AB HAR TILL UPPGIFT ATT bereda och distribuera dricksvatten
med hog och jimn kvalitet till dess dgarkommuner. For detta dndamdl
utnyttjar bolaget de legaliserade uttagsritterna i ravattentikterna Bolmen,
Vombsjon och Ringsjon. Bolaget dger och driver Bolmentunneln, Ring-
sjoverket och Vombverket samt huvudledningssystemet for distribution
av dricksvatten.

Sydvatten bedriver en tillstindspliktig verksamhet enligt Miljobalken.
Den giller deponering av vattenverksslam pd Ronneholms mosse i Eslovs
kommun. Verksamheten paverkar miljén genom avledning av dekanterings-
vatten till Rénne 4. Arlig miljorapport kommer att sindas till tillsyns-
myndigheten.

Bolaget har dven betydande virden i de vattendomar som finns i Bolmen,
Ringsjon och Vombsjon.

Verksamheten 2008

Svedala kommun har under dret beslutat att ansluta centralorten och med
det hela kommunens dricksvattennit till Sydvatten. Svedala kommun
kommer dirmed att utoka sitt deligarskap i bolaget. Detta innebir ytter-
ligare vattenleveranser till 12 600 personer. Hela kommunen beriknas
vara ansluten dr 2011. Bjuvs kommun blev formellt deligare i februari
genom att teckna aktier i bolaget till ett virde av 11,5 mnkr. Leverans till
kommunens 15 000 personer beriknas till arsskiftet 2009,/2010.

Vid ordinarie kontroll i november uppmittes indikationer pa forind-
ringar i vattenflédet i Bolmentunneln. Efterfoljande hydrauliska berik-
ningar och modelleringar visade tydliga tryckforindringar som orsakats
av ett omfattande ras i tunneln. Forberedelserna for att paborja vattenfor-
sorjningen fran reservvattentikten Ringsjon inleddes omgdende. Dessutom
inlimnades en skadeanmilan till forsikringsbolaget. Reparationsarbeten
beriknas paga under storre delen av 2009.
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Det tredriga skolprojektet ”Drick kranvatten” har startat. Det ir ett
samverkansprojekt mellan Sydvatten och deligarkommunernas VA-orga-
nisationer. Syftet dr att 6ka kunskapen kring kranvatten och fa ungdomar
att dricka mer kranvatten — ett klimatsmart och hilsosamt val.

Nedan askadliggors bolagets utveckling under en 5-drs period (mnkr)

2008 2007 2006 2005 2004
Ur resultatrakningen mnkr
Rorelsens intakter 224 205 197 188 194
Rorelsens kostnader 14 107 103 89 89
Planmassiga avskrivningar 62 61 61 59 56
Réntekostnader 37 35 37 41 44
Resultat efter finansnetto n 2 -4 -1 5
Ur balansréakningen mnkr
Anlaggningstillgangar, totalt anskaffn.varde 2413 2368 2332 2302 2275
Investeringar 45 37 31 29 83
Eget kapital inkl. obeskattade reserver 564 548 547 550 551
Produktion
Vattenproduktion (mn m3) 69,0 67,6 71,0 66,6 69,0
- varav Ringsjoverket 40,1 40,0 42,3 42,2 40,2
- varav Vombverket 28,9 27,6 28,7 24,4 28,8
Nyckeltal
Soliditet % 34,7 34,4 33,8 34,0 32,6

Genomsnittligt vattenpris till delagare (kr/m3) 3,14 2,99 2,72 2,78 2,70




Vattenforsiljningen uppgick till 69,0 milj kubikmeter. Produktionsmalet
att kunderna ska erhilla en siker dricksvattenleverans av god kvalitet och
aldrig behova uppleva oplanerade storningar har uppfyllts.

Hojningen av det rorliga priset till 70 6re/kbm har lett till hogre intikter.
Beslutet dr frimst foranlett av de elprisforindringar som skett pa elmark-
naden de senaste aren.

Under aret 16pte ett lin ut pd 170 mnkr. Ett nytt lan har tagits pd
230 mnkr som dven inkluderar finansiering av ledningsinvestering till
Bjuvs kommun. Linet dr taget med en 16ptid av 5 ar. P& grund av for-
seningar av entreprenaden orsakad av en overklagandeprocess har inte
ovanstiende 1dn samt kontokrediten pd 55 mnkr utnyttjats.

Investeringar

Sikerhetshojande investeringar har bland annat bestatt av investeringar i
ombyggnation av elférsorjningen vid pumpstationen i Ringsjoholm, vilket
har firdigstillts under aret. Totalt uppgar investeringen till 10 mnkr. Den
sista etappen av markforliggning av kablar vid Vombverket har avslutats
enligt plan. Den totala investeringen for att ersitta luftledningarna och
dirmed sikra produktionen vid stromavbrott uppgir till 7,9 mnkr. Den
planerade sikerhetshojande forstirkningen av vattenforsorjningen mot
Hoéganis har startat enligt plan. Vilket inkluderar ledning Vila—Kungshult
och vidare ledning till Hoganis. Totalt beriknas investeringen uppga till
60 mnkr mellan 2008-2010.

Inom ledningsutbyggnad har den planerade investeringen av vatten-
ledning f6r forsorjning till Ekeby i Bjuvs kommun férsenats ett halvir pa
grund av en rittsprocess. Kammarritten ger Sydvatten ritt pd alla punkter
och anser att det inte finns nigon grund for ingripandet mot upphand-
lingen pi det sitt som linsritten . Sydvatten tecknade direfter kontrakt
med den ursprungligen valda entreprendren och arbetet kan starta viren
2009. Totalt kommer investeringen att uppga till 50 mnkr. Uppstart for
anslutning till Svedala kommer att ske under 2009, planerat beriknas inves-
teringen uppga till 35 mnkr.

Bland investeringar inom verksamheten i 6vrigt kan nimnas uppstart av
slamavvattningsanliggning i anslutning till Rénneholms mosse, fortsatta
satsningar pd brunnar och dammar pd Vombverket, satsning pa ny teknik
for uppvirmning av lokaler samt investeringar for inférandet av digitala
kartor.

Produktion

Bolagets slamhantering har varit foremal for miljoprévning i fem dr.
Linsstyrelsens beslut 6verklagades till Miljodomstolen som meddelade
sin dom i borjan av dret och som édndrar det tidigare linsstyrelsebeslutet.
Det nya domslutet innebir bland annat att tillstdnd till behandling och
deponering av vattenverksslam vid Ronneholms mosse giller till utgangen
av 2018. Ett nytt kontrollprogram for verksamheten har tagits fram,
gillande frin den 1 januari 2009. Arbetet med byggnation och flytt av
avvattningsanliggningen frin Ringsjoverket har genomforts under dret
for att skyndsamt undvika de miljobelastande slamtransporter via lastbil
som varit nédvindiga i avvaktan pd beslut.

Den rittsliga processen med E.ON som f6rs i Miljodomstolen gillande
ersittning for kraftforluster i sjon Bolmen har dnnu inte nitt ndgot avgo-
rande. E.ON sélde vid arsskiftet 2008 /2009 delar av sin verksamhet i vilken
bland annat ingdr vattenkraften i Lagansystemet, till norska Statkraft.

I syfte att systematisera underhallsarbetet vid anliggningarna har ett
underhallsprogram med tillh6rande utrustning inforskaffats under dret.
Implementeringen av systemet bedrivs inledningsvis i pilotprojektsform.

Det finansiella virldsliget har tydligt paverkat tillgangen pa kemikalier,
och dirmed ocksa priserna, i synnerhet for natriumhydroxid. Detta innebir
att kemikalickostnaderna forvintas oka visentligt under 2009.

Personal

Nya berikningsregler frin finansinspektionen om levnadséilder och for-
indrad rintenivd gor att pensionsskulden under 2008 har okat med nir-
mare 2 mnkr. Samtidigt kommer pensionsavtalet PA-KEFES att férindras
fran och med den 1 januari 2009. PA-KFS blir nu helt premiebestimt fran
att tidigare till storsta delen varit formdnsbestimt. Detta innebir att bola-
get frin och med den 1 januari 2009 kommer att betala in pensionerna till
Pensionsvalet som administreras av KPA.

En medarbetarenkit har utforts for att se hur personalen har upplevt de
forindringar som genomforts under de senaste dren. Enkitsvaren visade
att personalen anser att Sydvatten ir ett mycket bra foretag att arbeta pd
och ett foretag med goda framtidsutsikter.

Bolaget har som mal att ha god beredskap for att mota framtida myn-
dighetskrav. Flera medarbetare dr engagerade i branschens utveckling
bdde nationellt och internationellt. Med representation i Svenskt Vattens
styrande organ, KFS branschrad, Livsmedelsverkets regeringsuppdrag och
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katastrofberedskap med flera har bolaget ett gott inflytande i branschens
strategiska framtidsfragor. Det ger dven bolaget och deligarna kunskap i
tidiga skeden om viktiga omvirldsforindringar.

Satsningen pa ledarskap har fortsatt. Syftet dr att stotta och stirka cheferna
i deras ledarskap i en organisation som stiller 6kade krav pa utveckling, kom-
munikation, delaktighet och ansvar.

For att ytterligare utveckla den interna kommunikationen har ett intranit
utvecklats.

Ovrigt i verksamheten

I juni 2007 limnade Linsstyrelsen i Skine och Kronoberg med underlag
fran Sydvatten in en begiran om riksintresse for Bolmentunneln. Natur-
vardsverket har dnnu inte beslutat om utpekande av riksintresse Bolmen-
tunneln. Besked vintas i borjan av 2009.

Malmo stads revisionskontor har pd uppdrag av lekmannarevisorerna
genomfort tvd granskningar, fortroendekinsliga omraden och styrelsens
arbetssitt. Overlag ges bolaget en positiv bedémning och de i papekan-
dena som framfordes har dtgirdats.

Styrelsen deltog i virldsvattenkongressen i Wien i syfte att ge okad
kunskap och nya perspektiv pd vattenfragan nationellt och internationellt.
En intern enkitundersokning genomfordes i syfte att ytterligare forbittra
kvaliteten i styrelsens arbete. Den samlade bilden speglar ett styrelse-
arbete av god strategisk kvalitet dir bolagets rapportering och ekonomiska
redovisning dr adekvat och visentlig.

I mars genomfordes en storre beredskapsovning med temat dricks-
vattenforsorjning i storstaden. Ovningen genomfordes i samarbete med
Livsmedelsverket med representanter fran de tre stora kommunerna samt
ett antal statliga myndigheter. Syftet med 6vningen var att sirskilt belysa
storstadsproblematiken och identifiera ansvarsférhillanden mellan de
olika myndigheter och aktérer som kan bli engagerade i krishanterings-
processen. Detta for att skapa bra forutsittningar for fortlopande sam-
verkan.

Riksrevisionen redovisade sin granskning ”Dricksvattenforsorjning
— beredskap for stora kriser”. I definitionen av ”ett bra vatten” impliceras
organisationens férmdaga att hantera och forebygga allvarliga krissituationer.
Faktorer som berors dr exempelvis risk- och sdrbarhetsanalyser, genomfor-
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ande av beredskapsovningar, personal-/kompetenstillgingen vid en lingre
kris, krisorganisationens férmdga att organisera, planera och larma, infor-
mationskompetens, samordning av informationsinsatser. Det kan formodas
att granskningen kommer att leda till organisationsstrukturférindringar
bade statligt och regionalt.

Framtiden

Forsorjningsproblemen inom dricksvattensektorn 6kar framfor allti virldens
urbana tillvixtomraden vilket leder till kade anstringningar och aktiviteter
inom branschen globalt. I ett internationellt perspektiv dr férutsittningarna
for dricksvattenforsorjningen i Sverige robusta och kostnadseffektiva.

Andra linders problembilder och forutsittningar kommer i allt storre
omfattning att vara grundliggande for svensk lagstiftning framover och
for de krav som stills pd forsorjningssystemet som helhet. Utvecklingen
i Sverige med allt stringare lagstiftning som virnar ekologiska flodes-
intressen har lett fram till en situation dir ocksd konkurrens om vattnet
paborijats. I det hir perspektivet dr det siledes tre intressen som konkurre-
rar om vattnet, dricksvattenforsorjning, produktion av konsumtions- och
foderprodukter samt ekologi/milj6.

Sammantaget kommer branschen tvekldst att agera i en allt mer kom-
plex, kravfylld och forinderlig milj6 framover. Hoten mot samhillsstruk-
turen, dven inbegripet dricksvattenférsorjningen, 6kar. En tydlig trend ir
dven de rittsliga processerna som okar.

For att mota framtiden kan man se bade internationellt och nationellt en
Overensstimmelse om att mojligheten stavas samverkan. Flera europeiska
linder har stillt krav att huvudmin for dricksvattenforsorjning ska ha en
viss kapacitet. I Sverige forekommer allt fler exempel pd samarbeten av
olika slag. For Sydvattens del har tva nya kommuner anslutit sig till bolaget
(tre om man riknar in Svedalas utokade deldgarskap) sedan dgarna gjorde
detta mojligt. Diskussioner fors med ett drygt 10-tal sydsvenska kommu-
ner och ungefir lika manga i Danmark. Problembilden ir i stort sett den-
samma. Vid sidan av den allt mer komplexa kravbilden ir det férsimrad
ravattenkvalitet, 6kat invinarantal och bristen pa reservforsorjning (siker-
het, alternativ och redundans) som driver pa. Sydvatten har en mycket vil
utvecklad dgarférmdga och har dirmed naturliga forutsittningar for att
utgora navet i nya konstellationer av samverkande kommuner.




For existerande dgarkommuner finns ytterligare steg att ta for att stirka
samarbetet och dirmed 6ka effektiviteten och sikerheten. De mindre pro-
duktionsanliggningar som kommunerna fortfarande sjilva driver i mindre
samhillen eller som reserv kommer sannolikt att inforlivas i Sydvatten.
Bolaget fir hirmed ett tydligare totaluppdrag att forvalta den samman-
tagna vattentillgdngen och dirmed dven mojligheten att samordna hela
produktionsstrukturen. Denna friga har tillsammans med ett underlag om
bolagets ekonomiska och finansiella verksamhet limnats till 4garna for slut-
ligt stillningstagande.

Styrelse och delegationer

Styrelsen har under verksamhetsdret sammantritt vid sju tillfillen, den
5 februari, 29 februari, 18 april, 30 maj, 11 september, 9 oktober och
3 december. Tva dgartriffar har dgt rum under dret den 28 mars och den
17 oktober.

Styrelsen har sedan arsstimman den 30 maj
féljande sammansattning.

Ordinarie ledaméter:

Emmanuel Morfiadakis (ordf), Malmo, Joakim Andersson (v ordf),
Helsingborg, Héikan Fildt, Malmo, Richard Thorn, Malmo, Yvonne
Kohler-Olsson, Malmo, Inger Nilsson, Helsingborg, Solveig Ekstrom-
Persson, Lund, Mats Helmfrid, Lund, Cecilia Brorsson, Landskrona,
Cecilia Lind, Eslov, Kerstin Fredriksson, Burlov, Gunilla Nordgren, Svedala
och Karl-Erik Kruse, Svalov.

Suppleanter:

Rune Andersson, Malmo, Jorgen Neldestam, Malmo, Hans Bosson,
Helsingborg, Carolina Nordbeck, Lund, Roy Wernberg, Landskrona,
Mikael Kourtzman, Eslov, Hikan Gothe, Hoganis, Kjell-Arne Ohlsson,
Kivlinge, Claes Hedlund, Lomma, Bo Polsten, Staffanstorp, Lars-Ingvar
Ljungman, Vellinge och Stefan Svalo, Bjuv.

Personalrepresentanter:
Carl Johnsson, Mikael Henriksson, Brita Nilsson och Lars Mansson.

Tekniska delegationen har sammantritt sex ginger och Ekonomiska
delegationen fyra ginger under aret.

Resultatdisposition (kr)
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimman for-
fogande stiende medel utgoérande

balanserade vinstmedel 1920 380
arets netto 274 017
summa 2 194 397
disponeras pi foljande sitt:

overfors i ny rikning 2194 397
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RESULTATRAKNING (tkr) KASSAFLODESANALYS (tkr)
Not 2008 2007 2008 2007
RORELSENS INTAKTER DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Vattenforsaljning 216 914 202 407 Resultat efter finansiella poster 10914 2168
Aktiverat arbete for egen rakning 2108 1287 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 58 644 58 383
Ovriga rérelseintakter 5336 1053 Betald skatt 462 0
Summa rorelsens intékter 224 358 204747 Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
" férandringar av rérelsekapital 70 020 60 551
RORELSENS KOSTNADER 1
Driftkostnad -52. 111 -51 054
,,” ; ostnader Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Ovriga externa kostnader 2 -26 257 -22 003 - . ) N .
b B g 34 36 027 3 875 Okning (-) resp minskning (+) av rorelsefordringar
Aerskoha Kostnader b o seaninastila: . '61 cos '61 X Rantebérande -362 1547
OVS. r|vnl|lng|ar:v matjne a anldggningstillgangar 5,6, - " - %:(; Ej rantebarande 4159 194
Svrlga rore sel ostne:( er d 176 1-22 167 4‘:67 Okning (+) resp minskning (-) av rérelseskulder
. " } B
umma rorelsens kostnader Rantebarande -48 644 41992
Rérelseresultat 48 236 37 280 Ej réntebdrande 8003 -5923
. Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33176 98 361
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Eame:(”takte; 5 ;7): i 1:31 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
ant t -. -
antekostnader Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -45 441 -36 909
Finansnetto -37 322 -35 112 e
Forséljningar 131 90
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 10 914 2168 Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 310 -36 819

Skillnad mellan bokford avskrivning och FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

avskrivningar enligt plan -10 423 -1138

Nyemmision 7789 0
Skatt pa drets resultat 10 217 202 Forandring av langfristiga skulder 60 000 -61 829
ARETS RESULTAT 274 828 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67 789 -61829
ARETS KASSAFLODE 55 655 -287
Likvida medel fran arets borjan 41 328
Likvida medel vid arets slut 55 696 41
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BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

P&gaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar, rantebarande
Ovriga fordringar
Upplupna intékter
Fordringar, ej rantebarande
Kemikalielager
Kundfordringar
Uppskjuten skattefordran
Skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

59
6,9
7.9
8,9

2008-12-31

167 194
1304 429
22 545
43 807
1537 975

335
496

712

27 241
60

795

1209
1560

55 696
88 104
1626 079

2007-12-31

175 257
1339749
17 678
21656
1554 340

318
150

561

32 884
277
1257

54

1368

41

36 910
1591250

BALANSRAKNING (tkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (4 077 888 aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

Avskrivning 6ver plan
Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Summa avséattningar

SKULDER, RANTEBARANDE
Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit

Upplupna kostnader

Summa rantebarande skulder

SKULDER, EJ RANTEBARANDE
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa ej rantebarande skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

13

15
12
16

16

2008-12-31  2007-12-31
407 789 400 000
58 58

407 847 400 058
1920 1092
274 828
2194 1920
410 041 401978
213 811 203 388
213 811 203 388
14 511 12 761
14 511 12761
886 000 836 000
0 45 463

16 429 9584
902 429 891 047
19 929 10 288
7728 9202
57 630 62 586
85 287 82076
1626 079 1591250
Inga Inga
Inga Inga

BALANSRAKNING | 29




Noter

Belopp i tkr dér annat ej anges. Belopp inom parentes anger foregaende ars varde.

REDOVISNINGSPRINCIPER )
Redovisnings- och varderingsprinciperna 6verensstammer med Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad. Principerna ar oférandrade jamfort med foregéende ar.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattningen omfattar i huvudsak intakter frdn bolagets deldagarkommuner. Intékterna
avseende fasta kostnader for vattenleveranser fordelas mellan delédgarna efter folkkmangden i
respektive kommun. Intakter avseende rorliga kostnader for vattenleveranser redovisas i takt
med att de intjdnas. Ranteintakterna redovisas i takt med att de intjanas.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
vardeminskningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas: Fordon 5 é&r, Inventarier 5-10 ar, Maskiner 10-15 ar,
Brunnsgallerier 25 &r, Ledningar 50 ar, Tunnel 100 ar, Fabriksbyggnader 20 ar, Bostads-
byggnader 25 r, Ovriga byggnader 50 &r, Markanlaggningar 20 ar, Mark avskrivs ej.

KEMIKALIELAGER
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde
(&teranskaffningsvardet).

AVSATTNINGAR

Som avsattningar redovisas sadana forpliktelser som &r hanforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen &r sakra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

OBESKATTADE RESERVER, BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skattelagarna ger bolaget mojlighet att skjuta upp skattebetalning genom avsattning
till obeskattade reserver. De obeskattade reserverna redovisas som en sarskild post

i balansrékningen. | resultatrékningen redovisas avsattning till eller upplésningar av
obeskattade reserver under bokslutsdispositioner. De obeskattade reserverna bestar till
26,3 % av uppskjuten skatteskuld och 73,7 % av eget kapital.

NOT 1 RORELSENS KOSTNADER

2008 2007

Drift och underhall 59 345 52 213
Elkostnader for driften 20 413 21132
Kemikaliekostnader for driften 10 031 9785
Utredningar 3897 2983
Kraftforluster och transitering 20739 19 874
114 425 105 987

Avskrivningar 61697 61481
Summa 176 122 167 468
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NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Arvode och kostnadsersattning
SET Aukt revisorer
revisionsuppdrag
andra uppdrag
Ernst & Young AB
revisionsuppdrag
andra uppdrag
Malmo stad
revisionsuppdrag
andra uppdrag
Leasingkostnader
Personbilar

NOT 3 PERSONAL

Medelantal anstallda

Medeltalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid

Medelantal anstéllda

varav kvinnor
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid
Total sjukfranvaro

varav langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro for kvinnor
Sjukfranvaro for méan
Sjukfranvaro for personal 29 &r och yngre
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar
Sjukfranvaro for personal &ldre &n 50 ar

Kénsférdelning inom féretagsledningen

Styrelseledaméter

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
Totalt antal

2008

a2
108

15
15

230

2008

54
14
2008

2,49%
53%
6,80%
1,21%
1,24%
1,10%
4,32%

2008

2007

84

50

20
21

165

2007

54
12
2007

3,25%

36%
8,28%
1,87%
1,72%
2,19%
4,93%

2007

Kvinnor

Man

Kvinnor
6

2
8

Man
7

3
10




NOT 4 PERSONALKOSTNADER, PENSIONER OCH OVRIGT

Loner och andra ersattningar 2008 2007
till VD och styrelse 1554 1490
till 6vriga anstallda 20 754 19 688
sociala kostnader 7577 7 245
pensionskostnader 4573 2897

Summa l6ner, pensioner och 6vrigt 34 458 31320

Av pensionskostnaderna avser 389 (357) bolagets VD.
Vid uppsagning fréan bolagets sida har bolagets verkstallande direktor ratt till 12 méanaders

uppsagningstid. Utdver detta har verkstdllande direktoren ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande ersattningar for 12 manaders anstallning.

NOT 5 BYGGNADER OCH MARK

2008 2007
Ingdende anskaffningsvarden 320963 310014
Inkop 87 108
Omklassificeringar 5277 10 841
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 326 327 320963
Ingdende avskrivningar -145 706 -132 635
Arets avskrivningar -13 427 -13 071
Utgaende ackumulerade avskrivningar -159 133 -145 706
Utgaende redovisat viarde 167 194 175 257
Taxeringsvérden 6506 5499
varav markvarde 5222 4241
NOT 6 MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
2008 2007
Ingdende anskaffningsvarden 1976 576 1954 516
Inkép 0 165
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 9281 21895
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden 1985 857 1976 576
Ingdende avskrivningar -636 827 -591 771
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -44 601 -45 056
Utgaende ackumulerade avskrivningar -681428 -636 827
Utgaende redovisat viarde 1304 429 1339 749

NOT 7 INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viarde

NOT 8 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ingédende anskaffningsvarden
Inkop

Omklassificeringar
Utgaende redovisat varde

Aktiverad kostnad

2008
49163
1752
-1 043
6892

56 764
-31 485
935

-3 669
-34 219
22 545

2008
21 656
43601
-21 450
43 807

2007
43 864
981
-1003
5321

49 163
-28 998
866

-3 353
-31485
17 678

2007
24 059
35655
-38 058
21656

| pagdende nyanlaggningar 2008 ingér aktiverad arbetskostnad med 1 882 (1 287) tkr.

NOT 9 INVESTERINGAR

Nyanlaggningar
Reinvesteringar
Séakerhetshojande investeringar

Summa

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Uppskjuten skattekostnad

Summa

2008

40980
2 460
2 000

45 440

2008
217
217

2007

21739
9566
5604

36 909

2007
202
202
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NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2008
Reglering av vattenkostnader for delagarkommuner 496
Upplupna ranteintakter 17
Utforda arbeten och tjanster 376
Forsakringspremier 585
Hyror 416
Ovrigt 166
Summa 2056

NOT 12 KONTOKREDIT

Sydvattens kontokredit p& 55 000 (55 000) ar utnyttjad med O tkr (45 463).

NOT 13 EGET KAPITAL

Bundna

Aktiekapital reserver Fria reserver
Ingdende balans 400 000 58 1920
Nyemission 7789
Enligt arets drsstamma
Arets resultat 274
Utgaende balans 407 789 58 2194
NOT 14 OBESKATTADE RESERVER
Avskrivningar 6ver plan 2008
Byggnader och mark 279
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar, inventarier 213532
Summa 213811

Av obeskattade reserver ar 26,3 % 56 232 uppskjuten skatteskuld 2008.
Av obeskattade reserver dr 28 % 56 949 uppskjuten skatteskuld 2007.

NOT 15 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Forfallotidpunkt 2008
Inom ett ar fran balansdagen 0
Mellan tva till fem &r fran balansdagen 434000
Senare an fem ar fran balansdagen 452 000
Skulder till kreditinstitut 886 000

2007
150

100
747
245
273
1518

Summa
eget kapital

401978
7789

0

274

410 041

2007
279

203 109
203 388

2007

180 000
204 000
452 000

836 000

Upplaning har skett mot borgen fran deldgarkommunerna. Samtliga lan ar amorteringsfria.
Lan med forfallotidpunkt inom ett ar har betraktats som langfristigt eftersom lanet

kommer att refinansieras under aret.
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NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2008 2007
Upplupen semesterskuld 1174 1091
Upplupna sociala avgifter 1005 954
Upplupna réntekostnader 9945 1471
Pensionsskatter 1176 978
Forfakturerad vattenforsaljning 42171 43872
Avrakning hégspanning 1637 1691
E.ON, kraftforluster Bolmen 14 023 5963
Transiteringskostnader 1913 1865
Ovriga poster 1015 1045
Summa 74 059 72 170

Malmo den 27 februari 2009

Emmanuel Morfiadakis Joakim Andersson

Ordférande Vice ordforande
Hékan Faldt Richard Thorn Yvonne Kohler-Olsson
Inger Nilsson Solveig Ekstrém-Persson Mats Helmfrid

Cecilia Brorsson Cecilia Lind Kerstin Fredriksson

Gunilla Nordgren Karl-Erik Kruse

Jérgen Johansson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning
har avgivits den 4 mars 2009

Lennart Ohrstrém
Ernst & Young

Var granskningsrapport betréffande denna arsredovisning
har avgivits den 4 mars 2009

Sten Dahlvid Mikael Skoog



Revisionsberattelse

Till drsstamman i Sydvatten AB
Org nr: 556100-9837

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Sydvatten AB for rakenskapsaret 2008. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet for-
sékra oss om att arsredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de
uppréttat arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredo-
visningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen, dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo den 4 mars 2009

Ernst & Young AB

Lennart Ohrstrém
Auktoriserad revisor

Granskningsrapport

Till &rsstamman i Sydvatten AB
Org nr: 556100-9837

Vi har granskat bolagets verksamhet under verksamhetsaret 2008.

Granskningen baseras pa beslut pa arsstamman och gallande agardirektiv och har
utforts enligt bestammelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisions-
sed i kommunal verksamhet samt utifrdn en beddémning av vasentlighet och risk.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har avsett verksamhetens andamalsmassiga inriktning, omfattning
samt den interna kontrollens kvalitet. Vi har vidare tagit del av bolagets ekonomiska
rapportering.

Bolaget har varit féremal for en inventering avseende ersattningar och formaner,
bisysslor samt riskanalys i bolagets verksamhet. Bolaget har dven svarat pa ett antal
fragor rérande dricksvattentillforsel. Bolaget har redovisat svaren bade skriftligen och
muntligen.

Vi beddmer att verksamheten skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande s&tt samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

Ndgon grund fér anmarkning mot styrelsens eller verkstallande direktorens forvalt-
ning foreligger darmed inte.

Malmo den 4 mars 2009

Sten Dahlvid
Lekmannarevisor

Mikael Skoog
Lekmannarevisor
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Styrelse

Styrelsen bestar av representanter fran samtliga agarkommuner.

Emmanuel Morfiadakis Joakim Andersson Hakan Gothe Cecilia Lind Kerstin Fredriksson Richard Thérn
Ordférande. Malmo Vice ordférande. Helsingborg Suppleant. Hoganas Ledamot. Eslov Ledamot. Burlov Ledamot. Malmo

Mikael Kourtzman Cecilia Brorsson Rune Andersson Hakan Faldt Bo Polsten Carolina Nordbeck
Suppleant. Eslov Ledamot. Landskrona Suppleant. Malmo Ledamot. Malmo Suppleant. Staffanstorp Suppleant. Lund

\

'-_ a‘

Claes Hedlund Lars-Ingvar Ljungman Inger Nilsson Solveig Ekstrom-Persson Stefan Svalo Jorgen Neldestam
Suppleant. Lomma Suppleant. Vellinge Ledamot. Helsingborg Ledamot. Lund Suppleant. Bjuv Suppleant. Malmo
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Karl-Erik Kruse
Ledamot. Svalév

Roy Wernberg
Suppleant. Landskrona

Erling Midl6v
Adjungerad.
Tekniska delegationen

Gunilla Nordgren Kjell-Arne Ohlsson
Ledamot. Svedala Suppleant. Kavlinge

Mats Helmfrid Yvonne Koéhler-Olsson
Ledamot. Lund Ledamot. Malmo

Jorgen Johansson Caj Lundquist Stefan Johnsson

Verkstéllande direktor Teknisk chef Produktionschef
Marie Nordkvist Persson Carina Hertzman
Informationschef Ekonomi- och finanschef

Personalrepresentanter

Hans Bosson
Suppleant. Helsingborg

Mikael Henriksson  Brita Nilsson Lars Mansson Carl Johnsson
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Genom ett robust forsérjningssystem
och ett foretag praglat av ansvars-
tankande nar vi malet att varje dag,
varje timme, varje minut leverera friskt
dricksvatten till 750 000 invanare.

Sakert vatten ar vart uppdrag.

36 | vision

Vision
Sydvatten ska vara en foérebild som vardeskapande
samhallsaktor. Sydvatten ska vara det naturliga valet.

Affarsidé

Sydvatten erbjuder produkter och tjanster inom VA-sektorn
med hog kvalitet och leveranssakerhet till kommuner.

Basen &r produktion och leverans av dricksvatten. Genom ytterligare
samordning av strategiska perspektiv, kompetens och finansiella resurser
ska vi skapa dnnu hégre vérden for vara dgare och kunder.




Produktionsmal

Sydvattens kunder ska erhalla en saker dricksvatten-
leverans av god kvalitet och aldrig behéva uppleva
oplanerade stérningar.

Ekonomiskt och finansiellt mal

Priset pa dricksvatten ska vara oférandrat under
konsortialavtalsperioden (2005-2015).

Gemensam vardegrund

Sydvatten ska:

» Praglas av helheter och samverkan.

» Vara ett foretag med starkt medborgarfokus.

» Praglas av affarsmassighet och god ekonomi.

» Aktivt driva produkt- och verksamhetsutveckling.

» Vara konkurrenskraftig genom att vara ett battre val
an andra alternativ.

» | alla avseenden halla hég sakerhets-, kvalitets- och
serviceniva.

» Vara en attraktiv arbetsgivare.

» Vara en flexibel, utvecklings- och férandringsbenagen
aktoér med standig utblick i omvarlden.

» Vara en god samhallsaktor.
» Verka for en god miljoé och leva upp till var miljépolicy.
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