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Sydvatten levererar 2 200 liter vatten per sekund.

En liter kranvatten kostar knappt 1 ore.

Sydvatten dgs av 13 skanska kommuner.

Sydvatten producerar dricksvatten till 700 000 invanare i Skane.
Det gor oss till en av Sveriges storsta dricksvattenproducenter.

Den genomsnittliga hushallsférbrukningen av dricksvatten i
Sverige ar 180 liter per person och dygn.

2006 i korthet

¢ Produktionsrekord sattes under den
rekordvarma sommaren. Toppnoteringen
var 3 449 liter/sekund — vilket 4nda ar med
god marginal till kapacitetstaket.

e Sydvatten genomférde den storsta
gemensamma beredskapsévningen —
representanter fran 12 av de 13 deldgar-
kommunerna deltog. Syftet var att belysa
och utveckla krisledning och krisorgani-
sation samt att se vilka roller Sydvatten
respektive kommunerna har. Beredskaps-
ovningar i storre format kommer att ske
arligen.

¢ Bolaget fyllde 40 ar och Bolmentunneln
fyllde 20 ar.

¢ Dricksvatten av god kvalitet levererades
utan stérningar under 2006.

Hojning av den rorliga intakten till

50 6re/m3 som en féljd av kraftigt kade
elpriser. Sydvatten ar en elintensiv verk-
samhet och stigande elkostnader har stor
inverkan pa bolagets ekonomi.

Aterbetalning om ytterligare 62 miljoner
kronor gjordes i enlighet med aterbetal-
ningsplanen av deldgarlan som omfattar
aterbetalningar om totalt 185 miljoner
kronor. Sista utbetalningen goérs ar 2007.

Omforhandling av Sydvattens storsta lan
pa 220 miljoner kronor. Det gynnsamma
ranteldget paverkade Sydvatten positivt.
Samtidigt 6kade bolaget sin bankkredit for
att kunna aterbetala det tidigare deldgar-
lanet.
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2006 var aret med dubbla jubileum!

40 ar for bolaget Sydvatten och 20 ar
for Bolmentunneln. Sydvattens historia
stricker sig dock lingre dn si. Redan

i borjan av 1950-talet dd Helsingborg
tillsammans med Landskrona hade
begirt att fa ta 600 liter vatten per
sekund ur Ringsjon riktades intresset
norrut mot Lagan och dess avrinnings-
omrdde som ir lika stort som Gota

ilv. Vattensituationen i Skine var inte
den bidsta och det var mycket tal om
ransoneringar. Mdnga provisoriska 16s-
ningar fick tillgripas for att nigorlunda
ticka forsorjningsbehovet. Bland annat
installerades ett provisoriskt vattenverk i
Limhamns kalkbrott.

Insikterna om den framtida forsorj-
ningsproblematiken resulterade i en
statlig utredning. Det var 1960 som de
bada skdnska linsstyrelserna tillsammans
med Halland bestillde utredningen
av Kungliga Vig- och vattenbyggnads-
styrelsen. Utredningsarbetet leddes av
Sven Wetterhall, linsingenjor i Orebro
lin och resulterade i betinkandet

”Skénes och Hallands vattenforsorjning”
SOU 1965:8. Vid det laget hade redan
de fem ursprungskommunerna Malmo,
Lund, Eslov, Landskrona och Helsing-
borg bildat ”Veberédskommittén”,

som sd sminingom skulle komma att

benimnas Sydvattenkommittén. Denna
fick ett teknikutskott som dr embryot
till den tekniska delegation som fortfa-
rande aktivt arbetar med gemensamma
fragor inom ramen f6r kommunernas
samarbete. Betinkandet forordade att
vatten skulle himtas frin Bolmen via
en bergtunnel och att det skulle krivas
omfattande samverkan mellan olika

kommunalférbund? Aven argumenten ir

i stort desamma; risk for simre insyn och
styrning i bolag jamfért med kommunal-
forbund. I grund och botten behéver
skillnaderna i associationsformen inte bli
sd stora utan det dr snarare dgarnas am-
bitionsgrad som ir avgorande for bide
insyn och styrning. I Sydvatten har vi i
dag en sund dgarstyrning och dokumen-

Om vi ska vara lika stora bivare av visioner
som vara fovetridare var, dr det dags att borja
Sfundera pa vad vi ska gova fram till ar 2065!

samhillsaktorer for att skapa gynnsamma
forutsittningar att lyckas med foretaget.
Att kommunerna redan nigra veckor
efter det att utredningen lagt fram sitt
betinkande inrittade ett organisations-
utskott understryker graden av insikt
och angeligenheten i frigan. Nu skulle
de administrativa och juridiska fragorna
16sas och kanske dr det anmirkningsvirt
att det i stort d4r samma fragor som vi
brottas med i dag nir kommunerna an-
stringer sig for att skapa mellankommu-
nala samverkansorgan; aktiebolag eller

JORGEN JOHANSSON, VD, SYDVATTEN

terad god efterlevnad av dgarnas direktiv.
Valet f6ll slutligen pa aktiebolagsformen.
Det har gett oss storre mojligheter till
effektivare finansiering och dirmed
mindre belastning pa dgarna. Kortare
beslutsvigar som gor verksamheten
effektivare dr ett annat argument for bo-
lagsformen. Den rimliga slutsatsen ir att
bolagsformen ir det bista instrumentet
for att skapa affirsmissig samhillsnytta i
offentligt 4gd verksamhet.



Pa bolagsstimman den 30 september
1966 bildades aktiebolaget Sydvatten av
de fem kommunerna. Vid den tidpunk-

ten hade ytterligare ett 20-tal kom-
muner (fére kommunreformen) visat
intresse, men for att inte tappa tempo i
processen valde man att starta med de
fem initierade. Att konsortialavtalets
giltighetstid sattes sa ling tid som till &r
2015, det vill siga 50 dr, bekriftar ling-
siktigheten i kommunernas stillnings-
tagande. STORT OCH INNERLIGT TACK till
er som pd den tiden hade insikterna och
modet att arbeta fram underlagen och
fatta de nodvindiga besluten for att 16sa
dricksvattenfrigan for flera generationer.
Den teknologiska utvecklingen har
inte pd samma sitt som for andra tek-
niska forsorjningssystem inneburit ndgra
revolutionerande forindringar. Forsorj-
ningssystemets struktur ir tungt och
statiskt. Révattentillgdngens lokalisering
utgor fortfarande den storsta enskilda
begrinsningen for i vilken utstrick-
ning som vi kan dela med oss av vira
tillgdngar och dirmed skapa samhiills-
virden for andra. Det dr uppenbart att
behovet av lingsiktighet inom vatten-
forsorjningen ir lika angeliget som for
50 ar sedan. D4 samhillsutvecklingen
har gjort oss betydligt kinsligare for
kortsiktiga opinionssvingningar blir

kraven pd differentierad verksamhets-
styrning allt viktigare. Den grundlig-
gande samhillsfunktionen maste fi vara
utgdngspunkten i vira anstringningar
att utveckla och dela med oss av vira
tillgdngar och var verksamhet.

Det ir nio ar till foretagets 50-drs-
jubileum. Om vi ska vara lika stora
bérare av visioner som vira foretridare
var, dr det dags att borja fundera pa vad
vi ska gora fram till &r 2065! Behovet av
att skapa storre kritisk massa inom det
kommuntekniska omradet har aldrig
varit storre. Ansvarsutredningens tjusiga
anslag verkar sluta i en gispning och i
den glodheta kommunreformsfragan
har fegheten 6vervunnit alla ambitioner.
Det dr inte en slump att den minsta
kommunen har det dyraste vattnet. De
internkommunala samordningsvinsterna
ir betydande och det ir inte sjalvklart
att det dr optimalt f6r kommuner att
samverka kring enskilda verksamheter
som till exempel vatten- och avlopps-
torsorjning. Samverkan pd frivillig basis
kriver en sirskild mognad for att i
langsiktig och strategisk mening kunna
identifiera adekvata verksamhetsomrai-
den som dr fordelaktiga att samverka
kring. For att nd lyckade resultat mdste
drivkrafterna; kompetens, finansiella
resurser, beredskap, kvalitet, sikerhet
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med flera hogre samhillsvirden vara
nirvarande genom hela processen.

Sydvatten &r i dag en stark aktor som
dgarkommunerna ska se som en tillging
och resurs i lingt fler avseenden dn som
strikt dricksvattengrossist.

Styrelsens studieresa till Holland bjod
pd goda insikter om behovet av lingsik-
tighet men framfor allt att det dr organi-
satorisk strukturutveckling mot storre
kritiskt massa som skapar forutsitt-
ningar for okad kvalitet, sikerhet och
effektivitet. Vira skdnska dgarkommuner
gjorde detta redan for 40 ar sedan! Vi
vill bade vara en god forebild for och
delaktiga i den fortsatta utvecklingen.

Malmé i april 2007

S o

Jorgen Johansson
Verkstallande direktor



Sydvatten AB Arsredovisning 2006

Bolmen
[
o
L]
N .
Pumpstation 3
(]
O Reservoar °
L]
Q Vattenverk O %
(¥
=== Dricksvattenledning P
e
o 5
° 5
o &
L]
°
L]
o
L]
(]
L]
- n (]
B Hoéganas 5
(]
L]
[ ]
(e g ey A Q Aktaboden
[ ]
L]

Svalov W
| ]

Landskrona

Képenhamn W

W Svedala

W Vellinge

2y

W Eslov

Ravattenledning

Ringsjon

Vombsjon

Sydvatten i korthet

Sydvatten AB bildades 1966 och ir i dag
en av Sveriges storsta dricksvattenpro-
ducenter. Bolaget dgs av 13 kommuner
i vistra Skine och levererar vatten till
700 000 invanare.

Bolmentunneln, Ringsjoverket och
Vombverket samt huvudledningssyste-
met for distributionen av dricksvattnet
dgs av Sydvatten, som édven levererar
vattnet till en eller flera anslutnings-
punkter i varje kommun. Direfter tar
kommunen ansvar for ledningsnitet och
vattenleveranserna inom kommunen.

Styrelse och avtal for nya marknader
Sydvatten leds av en styrelse som bestar
av representanter frin de 13 deldgar-
kommunerna: Burlov, Eslov, Helsing-
borg, Hoganis, Kivlinge, Landskrona,
Lomma, Lund, Malmo, Staffanstorp,
Svalov, Svedala och Vellinge.

Ar 2005 antogs ett nytt konsorti-
alavtal som gor det enklare for nya
kommuner att bli deligare. Samtidigt
mojliggors vattenleveranser dven till
kommuner som inte dr deligare. Avtalet
Okar dirmed Sydvattens mojligheter att
utvecklas pd marknaden och leverera
ytterligare samhillsvirden inom VA-

sektorn.

Hog kvalitet och leveranssakerhet
Dricksvattnet Sydvatten producerar
uppfyller alla kvalitetsmdl med god
marginal. Leveranssikerheten dr mycket
hog liksom tillgingligheten. Bolaget
arbetar medvetet och lingsiktigt for att
bibehalla hog kvalitet dven i framtida
leveranser.

Vattnet som produceras tas fran sjon
Bolmen i Smiland samt frin Vombsjon

Sydvattens dgare
(Aktieférdelning)

Helsingborg...............
H6ganas.........ccccoovene. 3,24 %
Kavlinge
Landskrona.................. 5,45 %

Svedala....
Vellinge

torsorjningen fran Bolmen, finns dven
mojlighet att ta vatten frin Ringsjon i
Skdne. Uttagsritten reglerar hur mycket
vatten vi far ta ur sjdarna. Sydvatten
ligger med god marginal under dessa
granser.

Under den rekordvarma sommaren
dr 2006 toppnoterades produktionen
av dricksvatten med 3 449 liter/sekund.

Vanligtvis ligger produktionen vid

vara tvd vattenverk Ringsjoverket och
Vombverket pé cirka 2 200 liter/sekund,
vilket motsvarar en drlig produktion pé
70 miljoner m? dricksvatten.

For att vara garderad vid driftstor-
ningar finns reservkraft pd bide Ring-
sjoverket och Vombverket. Vid Killby
i sodra Lund finns en pumpstation dir
vattenverkens leveranser kan styras mel-

lan verken.

i Skine. Om problem skulle uppstd med



Vatten for hela samhallet

For att trygga vattenforsorjningen inom
regionen gick Malmo, Helsingborg,
Lund, Landskrona och Eslov samman
och bildade Aktiebolaget Sydvatten dr
1966. Tio ér senare anslot sig Burlov,
Hoéganis, Kivlinge, Lomma, Staffans-
torp, Svalév och Svedala. Ar 2004
tillkom Vellinge kommun.

Sydvattens kunder utgors saledes av
de 13 kommuner i vistra Skine som
tillsammans dger bolaget. Varje dag
producerar vi dricksvatten till 700 000
invinare i dessa kommuner. Aven indu-
strin, sjukvirden, restaurangbranschen
och 6vriga foretag inom kommunerna
anvinder dagligen dricksvatten produ-
cerat av Sydvatten. Faktum ir att av det
vi kallar dricksvatten gér endast fem
procent till mat och dryck.

Sydvatten arbetar for en rationell och
langsiktig hushéllning med tillgingliga

vattenresurser. Detta arbete sker i sam-
verkan med vira kunder, det vill siga
vira deligarkommuner.

Fran kélla till kran
Sydvattens uppgift dr att uppfora, dga
och driva vattenforsorjningsanligg-
ningar for deligarkommunerna och att
forse dem med vatten fran dessa regio-
nala anliggningar. Sydvatten ansvarar
dirmed for vattenleveranser fran sjon
Bolmen, Vombsjén samt vid behov
Ringsjon, fram till en eller flera anslut-
ningspunkter i kommunen. Direfter tar
kommunens ansvar vid.
Deligarkommunerna svarar var och
en for den lokala distributionen. De har
ansvar for det lokala ledningsnitet och
ser till att vattnet levereras till slutkon-
sumenten.

Sydvatten erbjuder produkter och
tjanster inom VA-sektorn med hdg
kvalitet och leveranssékerhet till
kommuner.

Ett offensivt bolag

I regelbundna dgartriffar mots Sydvat-
tens deligarkommuner och diskute-
rar bolagets verksamhet. Agarna har
uttryckt att Sydvatten ska vara ett bolag
med utrymme att agera offensivt och
efterstravar dirmed ett starkt bolag
som paverkar utvecklingen i branschen
samt bidrar till kommunernas utveck-
ling. Utrymme ska ocksa finnas for att
hantera ovintade situationer som kan
uppkomma i samband med vattenfor-
sorjningen.

Med hjilp av Malmo stads stadsrevi-
sion har lekmannarevisionen granskat
dgardirektivets genomslag i bolaget. Sju
kommunala bolag har granskats utifran
attityd och struktur och granskningen
visar att Sydvatten vil lever upp till
dgardirektivet.
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God ekonomi och affarsinriktning

mot nya marknader

Sydvattens ekonomiska och finansiella
mdl 4r att priset pa dricksvatten ska vara
oférandrat under konsortialavtalsperio-
den (2015). I det finansiella milet ingdr
dels en fast kostnad for deligarkom-
munerna, dels en rorlig som utgors av
el och kemikalier.

P4 bara nigra r har elpriset okat
med flera hundra procent. D4 Sydvat-
tens verksamhet ér elintensiv med en
arlig forbrukning pé cirka 26 GWh,
har prisutvecklingen stor inverkan pé
foretagets ekonomi. Piverkar gor dven
att den reducerade energiskattesats, som
tidigare tillimpats for elkraft inom vat-
tenforsorjning, dr slopad fran och med
2006. Ytterligare piverkansfaktorer ir

M Elkostnad Ersattning E.ON

2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007

okade avgifter for elcertifikat samt han-
deln med utslippsritter som resulterat i
ytterligare hojningar av energipriserna.

Nir Sydvatten tar vatten ur Bolmen
betalar bolaget dessutom en ersittning
till E.ON for deras kraftforluster.
Ersittningen ir i stor utstrickning
beroende av elprisutvecklingen. Under
senare dr har kostnaden for ersittningen
okat kraftigt. Enbart under 2006 6kade
kostnaden med 3 miljoner kronor och
en liknande 6kning dr att forvinta
under 2007.

Utvecklingen visar att det dr angeld-
get for Sydvatten att arbeta for att nd en
avtalsforindring. Den rorliga kostnaden
har nu okat till nivier som inte kunde
bedémas som realistiska for ett ar sedan.
Styrelsen har dirfor beslutat att hoja
den rorliga intikten till 50 6re/m3. For
ett normalhushall motsvarar det en
okning med cirka 40 kronor per ir,
inkl. moms.

Omséttning av lan och

aterbetalning av delagarlan

Det gynnsamma rinteliget paverkade
Sydvatten positivt dd bolagets storsta lan
pé 222 miljoner kronor omforhandlades.
Lénet har tagits pa en 16ptid om tio ar
och en rorlig rinta som sikrats med en
rantecap.

Bolaget utokade samtidigt sin bank-
kredit for att kunna dterbetala det tidi-
gare deldgarlinet pd totalt 185 miljoner
kronor. Det var i samband med kvitt-
ningsemissionen 2004, di 375 miljoner
av tidigare deldgarlin gjordes om till
aktiekapital, som det besléts att resteran-
de belopp, 185 miljoner kronor, skulle
dterbetalas under en tredrsperiod.

Forsta utbetalningen, 62 miljoner,
dterbetalades under 2005. Under 2006
dterbetalades ytterligare 62 miljoner i
enlighet med dterbetalningsplanen. Sista
utbetalningen gors 2007.

Pi grund av aterbetalning av deldgar-
lin intar Sydvatten en generell dterhdll-
samhet nir det giller investeringar som
inte dr direkt ekonomiskt lonsamma.
Planerade reinvesteringar utfors enligt
de underhillsplaner som finns.

Sydvattens ekonomiska delegation
Inom Sydvatten dr det ekonomiska dele-
gation som arbetar med den samlade
statusen for de mest prioriterade fraigorna
inom ekonomi och finans. Delegationen
sammantrider fyra ganger per ar.
Konsortialavtalet § 14 sldr fast att
det ekonomiska samrddsorganet, med
sex medlemmar och sex stdllforetri-
dare, ska finnas i bolaget for l16pande
samrdd och information. Fragor av
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storre dignitet, till exempel frigor som
ska behandlas av styrelsen samt annan
viktig information, ska foras fram i

samradsorganet.

Ny agare fullt ansluten
Sedan april 2006 forsorjer Sydvatten
hela Vellinge kommun med dricksvatten.
Kommunen blev deligare under 2004
och i december 2005 togs Vellingeled-
ningen i drift. Responsen nir det giller
vattenkvaliteten i kommunen har varit

mycket god.

Optimal affarsmassighet ar

utgangspunkten

Sydvatten har ett flertal pigdende
marknadsprojekt och samtal fors med
ett antal kommuner gillande deldgar-
skap. Detta arbete sker pd flera olika
plan, parallellt i tjinstemannagrupper
och politiska grupper i respektive kom-

mun. Samtal sker dven i Sydostra Skdnes

Samarbetskommitté.
Utgdngspunkten for affirsinrikt-
ningen ir att foretagets tillgdngar ska
anvindas pd ett affirsmissigt optimalt

sitt, samtidigt som de skapar den storsta

samhillsnyttan. Fokus ska vara pa hela

forsorjningskedjan och optimal dricks-

vattenforsorjning ska efterstrivas for
varje deligarkommun.

Viktiga processer som ir svara for den
enskilde kommunen att dstadkomma
pd egen hand, till exempel enhetliga
marknadsaktiviteter, ska utvecklas och
anvindas for virdeskapande aktiviteter.
Aven den interna konsolideringen ska
utvecklas sd att den gemensamma basen

i Sydvattens verksamhet stirks.

Affarsinriktning 2006
Under 2005 konkretiserades dgarnas
utgdngspunkter och virderingar som
priglar konsortialavtal och dgardirektiv

i en ”Strategisk plan for Sydvatten”. Den

affirsinriktning som styrelsen beslutade

om 2006 ir en fortsittning av detta
dokument. Affirsinriktningen kan sam-
manfattas i fem punkter:

e En anslutning av skdnska nirliggande
kommuner ska utféras i sidan omfatt-
ning att Sydvattens resurser utnyttjas
optimalt, men utan att 6verskrida tros-
kelvirdena i anliggningarna.

e Sydvatten ska dven vara Oppet for att
ansluta kommuner eller delar av kom-
muner utan krav pa deligarskap.

e Sydvatten ska arbeta for att skapa en

Sydvatten AB Arsredovisning 2006

(citat tidningsklipp KVP 1965-12-26)

7 Niir det sedan giller att faststilla vatten-
priset riskeras avvigningsproblem mellan
vatten- och kraftintressen. Hur skall man
avvige forvaltningskostnaderna mellan
Sydkrvafts olika produktionsgrenar? Hur skall
avskrivningstider bestdmmas?
— Kvar star dock att Sydkraft skall forbandla
med sigy sjaly betriffande debitevingarna.
Detta uttalar ett organ som redan hunnit
behandla fragan om bildande av AB Vatten-

projektering.”

o | dagsliget ska Sydvatten inte bedriva

driftsentreprenader.
e Sydvatten ska arbeta med regionala och

nationella aktiviteter for att stirka kran-
vatten som begrepp och varumirke.

Lagen om allménna vattentjanster
Vid sidan av aktiebolagslagen och kom-
munallagen dr det framfor allt den nya
lagen om allminna vattentjinster som
reglerar Sydvattens verksamhet. Lagen
triadde i kraft 1 januari 2007 och har
tvd inslag som har, eller kan ha, direkt
inverkan pa bolaget: (1) VA-verksamhet
undantas frin kommunallagens loka-
liseringsprincip, vilket innebir att en
kommun eller ett kommunigt bolag kan
bedriva VA-verksamhet dven i en annan
kommun samt (2) att endast offentliga
aktorer kan vara majoritetsigare av
allminna VA-anliggningar.

relation med Képenhamns Energi, med
inriktning mot ett framtida samarbete

om dricksvattenforsérjning som en del i

den interregionala utvecklingen.
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Vardet av kranvatten

| ett internationellt perspektiv ir dricks-
vattenforsorjningen i Sverige robust,
palitlig och billig. Dricksvattnet hiller
en hog niva i sd gott som hela riket och
ar mycket littillgingligt f6r konsumen-
ten.

Kallvatten i Sverige ir klassat som
livsmedel vilket innebir att Livsmedels-
verket bestimmer vilka krav som ska
stillas pd vattnet. I deras drliga statistik
framgir att det férekommer stora brister
i en fjirdedel av Sveriges kommuner
nir det giller rening, underhill och
egenkontroll, det vill siga producentens
ansvar att uppfylla gillande normer samt
att l6pande genomfora kontrollprogram
sd att inga problem uppstir. Sydvatten
ligger langt framme bade nir det giller
egenkontroll, rening och underhill, och
framhalls av Livsmedelsverket som ett
foredéme i branschen.

Krav pa kvalitet

I Livsmedelsverkets kvalitetsrekommen-
dationer stdr att dricksvattnet bor vara
hilsosamt och rent samt ha en acceptabel
estetisk och teknisk kvalitet. Begreppen
innebir att dricksvattnet inte fir orsaka
ohilsa samt att lukt, smak och firg ska
vara acceptabla. For att dricksvattnet ska
anses som tjinligt mdste det infria en
mingd riktvirden. Sydvattens dricks-
vatten uppndr denna nivd med rage.

En annan aspekt av kvalitet ir att
dricksvattenproducenten kan garan-
tera siker leverans av dricksvatten till
konsumenten. Tillginglighet dr kvalitet
och dirfor arbetar Sydvatten mycket
mélmedvetet for att bolagets kunder ska
erhilla en siker dricksvattenleverans av
god kvalitet och aldrig behova uppleva
oplanerade storningar.

Ett bra pris for miljon

Sydvatten levererar vatten till kommun-
grinsen hos sina tretton deligarkommu-
ner. Varje enskild kommun har direfter
ansvar for ledningsnitet inom kommu-
nen, bestimmer vattentaxan samt har
kundkontakten med invinarna.

Att mata sig med andra

Vart kranvatten ar billigt, friskt och miljévanligt.

Beroende p4 en rad faktorer, till ex-
empel antalet hushall och foretag inom
kommunen, ledningsnitets kvalitet,
underhall och nyproduktion, varierar
dricksvattenpriset i de olika kommun-
erna. Trots detta gar det att ta fram en
genomsnittlig kostnad for vattnet.

For en liter kranvatten betalar kon-
sumenten cirka 1 ore. I det priset ingar
leverans direkt till kranen. Jimfort med
kostnaden for vatten pd flaska, motsva-
rar en liter bordsvatten cirka 1 000 liter
kranvatten. D4 dr inte miljobesparing-
arna inriknade. Utan onodiga forpack-
ningar och transporter utgdr kranvatten
en mycket liten belastning pd miljon.

Tillsammans med Norrvatten har Sydvatten under aret paboérjat ett benchmarking-
projekt med syftet att effektivisera och utveckla bolagen samt att férbereda oss pa
de kommande samhallskrav som stalls pa vara monopolverksamheter. Fokus ligger pa

kvalitetsforbattringar i bolagen.

Norrvatten ar ett kommunalférbund med 13 kommuner i Stockholms norra trakter

som producerar dricksvatten till 500 000 invanare. Likheterna mellan Sydvatten och
Norrvatten gor jamfoérbarheten i projektet klart meningsfylld. Arbetet kommer att

fortga under 2007.



Den langa provtagningsserien ger en
unik mojlighet att géra prognoser fér
hur klimatférandringar kan komma att
péverka vattenkvaliteten i vara sjoar och
darmed ravattenkvaliteten i vara verk.

Samarbete for kunskap

Limnologi &r vetenskapen om inlands-
vattnets ekologi. Det kan ses som ett
tvirvetenskapligt iamne mellan en rad
andra vetenskaper, som kemi, botanik,
zoologi, fysiologi, mikrobiologi och
hydrologi, men med vatten som den
gemensamma nimnaren.

For att kunna folja miljéforindringar
i de sjoar ur vilka Sydvatten himtar
dricksvatten, har vi ett nira samarbete
med Limnologiska institutionen vid
Lunds universitet. Med hjilp av arliga
rapporter kan vi gora prognoser for
hur vattenkvaliteten kan komma att
forindras i framtiden. Undersokning-
arna och prognoserna ger underlag for
att garantera en fortsatt forsorjning av
dricksvatten av hog kvalitet.

I Bolmen har vattenkvaliteten stude-
rats sedan slutet av 1960-talet. Detta

har gett oss ett unikt material for att
folja miljoférindringarna i sjon. Utifran
provtagningarna kan konstateras att
Bolmen ir en sjo med klart och relativt
niringsfattigt vatten. Den begynnande
forsurning som var pataglig i Bolmen
under 1970-talet, har frin mitten av
1980-talet starkt forbattrats. Likasa visar
lingtidsdata frin Limnologiska institu-
tionen en svag 6kning av niringsimne-
na fosfor och kvive. Okningen av kvive i
form av nitrat har dock avtagit under de
senaste 15 dren.

Enligt bolagets miljopolicy efterstri-
var Sydvatten bland annat att utveckla
och forbittra reningsteknik och distri-
butionsnit som leder till minsta mojliga
miljébelastning samt att f6lja forskning-
en pd universitet och hogskolor.

Sydvatten AB Arsredovisning 2006

Kranvatten ar viktigt for mig
Som ett led i vart miljéarbete efterstri-

var Sydvatten en Oppen attityd och god
kommunikation med kunder, myndig-
heter och massmedia.

Sydvattens skoltivling ”Kranvatten dr
viktigt for mig” riktade sig till samtliga
elever i drskurs 5 i vira deligarkommu-
ner. Syftet med tdvlingen har varit att
lyfta fram kranvatten som billigt, farskt
och milj6vinligt. Eleverna uppmanades
att arbeta i grupper och skapa fritt uti-
frin temat. Mer dn 1 800 clever deltog i
tavlingen som avslutades pa FN:s Virlds-
vattendag den 22 mars 2007.

1"
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Sydvatten och var omvarld

— produktion, sakerhet och kvalitet

Under 2006 har driften vid Sydvattens
anliggningar fungerat mycket vil

och savil produktion som leverans av
dricksvatten har varit utan stérningar.
Bolaget star vil rustat att mota framtida
krav. Inte desto mindre mdste vi dven
fortsittningsvis anstringa oss for att
mota framtidsfrigorna. Hotbilder som
sabotage och miljopaverkan kan framsta
som nyanserade hos oss jimfort med
stora delar av virlden, men de méste tas
pa allvar dven hir.

Den konkreta omvirldspaverkan som
Sydvatten mdste arbeta med dr dock
relativt liten. Vad vi kommer att beréras
av dr frimst myndighetspdverkan som
har sin férankring i virlds- och europa-
samfund. Nya krav p4 sikerhet och be-
redskap kommer att mirkas, och mirks
redan, i krav pd anvindandet av sirskilda
planerings- och styrstrukturer.

Okade kvalitetskrav pi bland annat
dricksvatten, produktionsmiljoer och
utrustning dr att vinta och Sydvatten
kommer att behova hantera manga nya
fragestillningar. Dessa kriver ny och

kraftfull kompetens, storre investering-
ar, fler organisatoriska aktiviteter kring
bland annat skydd, sikerhet, beredskap
och kommunikation. Sydvatten ir vil
medvetna om vilka krav och fragestill-
ningar vi gir till motes, dirfor ar vi
ocksd vil forberedda pé att mota och
16sa de nya uppgifter vi stills infor.

HACCP
HACCP stir for Hazard Analysis and
Critical Control Point och ir ett verktyg
for riskanalys och hantering av risker.
Det idr en grundliggande metodik for
att sikra ett livsmedels kvalitet genom
tillverkningsprocessen och vidare till
nista aktor i distributionskedjan.
Sydvatten anvinder HACCP som
ett system for att identifiera, bedéma
och styra risker som patagligt bedoms
kunna pédverka dricksvattnets sikerhet.
Kravet pd anvindning av principerna
enligt HACCP finns i Livsmedelsverkets
foreskrifter for livsmedel.
Arbetet med att integrera HACCP
i Sydvattens egenkontrollprogram har

pdgatt under hela dret. Processen avser
hela systemet — fran ravatten till leve-
ranspunkt — vilket innebdr att det ir ett
langsiktigt och kontinuerligt arbete som
har piborjats.

I handelse av kris

Sydvatten bedriver ett omfattande
sikerhetsarbete som stindigt provas och
utvecklas. Som dricksvattenproducent
har vi ett samhillsansvar for stabila

och sikra leveranser av hog kvalitet.
Sikerhetsarbetet innefattar dirfor att
vara framsynt och investera i projekt
som uppritthéller och forbittrar denna
leveranskvalitet. Men det innefattar dven
skydd och bevakning av vira anligg-
ningar och inte minst véra sjoar — vir
rikaste tillging.

Hosten 2006 genomfordes den
storsta gemensamma beredskapsov-
ningen med representanter fran 12 av
de 13 deligarkommunerna. Livsmedels-
verket bekostade Gvningen och deltog
pd plats. Syftet med 6vningen var att
belysa och utveckla krisledning och



krisorganisation samt att se vilka roller

Sydvatten respektive kommunerna har.
For att utveckla former for samverkan
kommer beredskapsovningar att ge-
nomforas arligen.

Att undvika storningar

Att sikra reservkraften vid pumpsta-
tionerna ir ett viktigt arbete. Under
2006 avslutades bygget av ett nytt elhus
vid pumpstationen Ringsjéholm for
vattenleveranser till Ringsjéverket fran
Bolmen alternativt Ringsjon. Projekt
Ringsjoholm ir en del av arbetet med
att sikerstilla elférsorjningen av de tva
pumpstationerna samt att kunna driva
dem med reservkraft vid avbrott i elfor-
sorjningen.

Reservkraft for pumpstationen i Akta-
boden har projekterats och kommer att
firdigstillas under 2007. Under aret har
reservkraften pd Vombverket byggts ut
och hela verket kan nu koras dven vid
stromavbrott.

I arbetet med att undvika stérningar
ingdr dven att hilla obehdriga ute frin

IR N—
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Basen ar produktion och leverans av dricksvatten. Genom ytterligare
samordning av strategiska perspektiv, kompetens och finansiella resurser
ska vi skapa annu hogre varden for vara &dgare och kunder.

vara anliggningar. Olika former av skal-
skydd och barridrer har dirfér paborjats
pd Vombverket. Arbetet avslutas under
varen 2007.

Optimal dricksvattenforsorjning
Sedan tva dr tillbaka arbetar Sydvatten
med ett omfattande utvecklingsprojekt
under benimningen ”Optimal dricks-
vattenforsorjning”. Syftet dr att oka
sikerhet, kvalitet och effektivitet genom
olika former av strukturférindringar.
Ett tydligt uppdrag fran styrelsen ir att
ta fram en prioriterad atgirdsplan i syfte
att skapa likvirdig forsorjningsstruktur
samt att arbeta fram ett underlag i syfte
att samla all produktionskapacitet f6r
dricksvattnet i Sydvatten.

Grupper som arbetar med den samla-
de statusen for de prioriterade fokusfra-
gorna sikerhet, teknik och strategi, har

bildats i den tekniska delegationens regi.

Varje deligarkommuns status, plane-
ring, viljeinriktning med mera, beskrivs
i en mingd olika fragestillningar.

Tekniska delegationen

Tekniska delegationen arbetar med den

samlade statusen for de mest prioritera-

de fragorna av teknisk karaktir. Delega-
tionen sammantrider fem ganger per ar.

Foljande ansvarsbeskrivning dr him-
tad ur Konsortialavtal § 14 Lopande
samrdd och information:

”For 1opande samrid och information
skall finnas ett tekniskt samrddsorgan
med medlemmar fran alla deligare och
lika minga suppleanter. Medlem och
stdllforetridare skall vara i deligarkom-
mun anstilld tjinsteman med ansvar for
vattenforsorjningsfragor.

Alla fragor av storre dignitet, exem-
pelvis fragor som skall behandlas av
styrelsen samt viktig information, skall
tas upp i samradsorganet. Vid sam-
rddsorganets sammantriden och 6vriga
arbetet skall deltaga de tjinstemin
inom Sydvatten som har ansvaret for
Sydvattens verksamhet inom respektive
fackomraden.”

13
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Bolmentunnelns historia

1960

Lansstyrelserna b

1965 1966 1970

egar ut- Den statliga utredningen Malmd, Helsingborg, Lund, Sydvatten far ratt att bort-

redning om vastra Skanes (SOU 1965:8) ar klar och Landskrona och Eslov bildar leda 6 000 liter vatten per

vattenforsorjning.

forordar: Skanes vatten- Aktiebolaget Sydvatten. sekund fran sjon Bolmen.
férsorjning bor tryggas

genom uttag ur Lagans

vattensystem.

1973

Vattendom med
byggnadstillstand.



1974

Vattenledningen mellan
Vastra Str6 och Flackarp,
som sammanldnkar Vomb-

och Ringsjéanlaggningarna,

star fardig.

- ¥

under 40 ar

1975

Sodra delen (56 km)
av Bolmentunneln
pabdrjas.

1976

Burldv, Hoganas, Kavlinge,
Lomma, Staffanstorp, Svalév
och Svedala (endast Bara)
blir deldgare i Sydvatten.
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1982

Norra delen (24 km)
av Bolmentunneln
pabdrjas.

1983

Sydvatten képer Vomb- och
Ringsjdanlaggningarna och
blir dricksvattenproducent.
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Genom sitt deldgarskap har Sydvattens
kommuner mojlighet att driva Skdnes
vattenforsorjning tillsammans. Detta
fruktsamma samarbete firade 40 ar
under 2006, varav Bolmentunneln varit
en betydelsefull del de senaste 20 aren.

Det var i mitten av 1960-talet som en
statlig utredning forordade att vatten-
forsorjningen i Skane borde l6sas genom
overforing av vatten frin sjon Bolmen
i Smiland. Som ett resultat av utred-
ningen bildades Aktiebolaget Sydvatten
dr 1966 i syfte att trygga vattenforsorj-
ningen inom regionen.

Aret 1975, knappt tio ar senare, start-
ade utbyggnaden av rivattentunneln frin
sjon Bolmen. Elva ar senare stod den
Kklar, for att dret ddrpa 1987 tas i fullt
bruk. I dag forser Bolmentunneln stora
delar av vistra Skiane med dricksvatten.

Bolmentunneln stricker sig 80 kilo-
meter frin Bolmens utlopp i Skeen till
Aktaboden i nirheten av Perstorp. Tack
vare 90 meters hojdskillnad kan vattnet
rinna med sjilvfall hela vigen. Frin

Aktaboden pumpas vattnet vidare 25

kilometer i en ravattenledning innan det
nir Ringsjoverket dir vattnet renas.

Bolmentunneln som riksintresse

Ett omréde av riksintresse ska enligt lag
skyddas mot dtgirder som kan vara till
pétaglig skada for en viss samhillssektor.
Vattenforsorjningen som sker med hjilp
av Bolmentunneln ir av sddan kvalitet
att den kan bedémas som riksintressant.
For att skydda Bolmentunneln pagar
arbete med att fa den klassad som riks-
intresse for vattenforsorjning.

Tvé lin berors av Bolmentunneln,
Skine och Kronoberg. Linens bada
linsstyrelser arbetar ddrfor med en ge-
mensam ansOkan som beriknas limnas
till Naturvardsverket under forsta halv-
aret 2007. I Sverige finns i dag ingen
anliggning for vattenforsorjning som dr
klassad som riksintresse.

Utokad vattendom Ringsjon

I en tidigare vattendom finns reglerat hur
mycket vatten Sydvatten far ta ur reserv-
vattentikten Ringsjon. Den mingden

bedomer bolaget i dag inte vara tillrdck-
lig om det uppstar problem med vatten-
leveranserna fran Bolmen. Vi har dérfor
paborjat arbetet med en ansokan om att
utoka vattendomen i Ringsjon.

Ramdirektiv for Vombsjon

Fran och med ar 2008 borjar nya ramdi-
rektiv frin EU att gilla. Dessa kriver att
kommunerna bedriver ett forebyggande
riskbaserat arbete for att undvika att
dricksvatten fororenas, i stillet for som
nu overvaka vattnet genom efterkontroll.

For att sikerstilla en fortsatt bra
kvalitet pa rdvattnet har Sydvatten tagit
initiativ till ett pilotprojekt kring det
nya ramdirektivet. En referensgrupp
for Vombsjon har bildats med ett antal
aktorer kring avrinningsomridet.

Syftet dr att samlas for provtagning och
utredning samt att sitta upp mal for hur
avrinningsomradet ska skyddas.

Genom god framférhdllning skapas
ndédvindiga rutiner som garanterar att
bolaget klarar de nya direktiven nir de
trider i kraft.

1984

Ravattenledningen fran
tunnelns andpunkt vid

Aktaboden till Ringsjo-
verket byggs.

1986

Révattenledningen
ar fardigbyggd och
Vattendomstolen
ger drifttillstand.
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1987

Bolmenanlaggningen
tas i drift i oktober.

1988

Pumpstationen i Kallby och ledningen
mellan Kallby och Onsvala star klar.
Vomb- och Ringsjdéanlaggningarna
sammanbinds och vatten kan trans-

1995

Bolmentunneln
rasar och det tar
ett ar att aterstalla
tunneln.

porteras mellan dem.



A=

Aret &r 1975 och Sydvattens styrelse ar pa plats for besiktning av tva paslagspunkter vid Bolmen-
tunneln. Vid Boalt avfyrades den forsta salvan for sjalva tillfartstunneln. Styrelsen fick ockséa en
redogdrelse och demonstration av de nya moderna elhydrauliska borraggregaten.

Sydvattens uppgift ar att uppféra, dga och
driva vattenférsoérjningsanlaggningar fér
deldgarkommunerna och att férse dem med
vatten fran dessa regionala anldggningar.

1996 1997 2001

Pumpstationen i Invigning av Ringsjéverkets Beslut om en dubblering av huvud-
Aktaboden &r klar. Block 2 med 4 nya bered- vattenledningen till de nordligare
ningslinjer. delarna av Sydvattens verksamhets-

omrade — Ringsjoledning 2.

2006

Bolmentunneln fyller 20 ar
samtidigt som Sydvatten,

en av Sveriges storsta
dricksvattenproducenter firar
40-drsjubileum.

17
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Sydvatten ska vara en forebild
som vardeskapande samhalls-
aktor. Sydvatten ska vara det
naturliga valet.

Organisation med delaktighet och ansvar

Under de senaste aren har Sydvattens
ledningsfilosofi utvecklats markant.
Bolaget har gitt mot en modernare
organisation med ¢kade krav pd kom-
munikation, delaktighet och ansvar.
Den nya ledningsfilosofin ger en effektiv
organisation som vigar ifrigasitta och
utveckla befintliga processer. En gemen-
sam vision har forankrats i bolaget.

I en organisation som stiller 6kade
krav pd kommunikation, delaktighet och
ansvar, har cheferna en viktig funktion
som bdrare av den nya foretagskulturen.
For att stirka dem i denna roll och i sitt
ledarskap, har samtliga chefer under dret
deltagit i en skriddarsydd ledarskapsut-
bildning.

Internt har virdegrundsarbetet fort-
satt med mélformuleringar for varje
enhet inom bolaget. Syftet ir att 6ka
medarbetarnas forstielse for Sydvattens
arbete, att styra utvecklingsarbetet, ge

en bild 6ver vad som hinder inom or-
ganisationen och att visa pd sambandet
mellan ekonomi och verksamhet.

En lonekartliggning har genomforts
och arbetet med att ta fram en l6nepo-
licy har paborjats i samverkansgruppen.

Sydvattens nya personaltidning
Vattentrycket fungerar som organ och
link i det pigdende forindringsarbetet.
Tidningen aterspeglar bade bolagets
dagliga verksamhet och dess strate-
giska madl, vilket tillsammans skapar en
gemensam helhetssyn och framtidssyn
inom bolaget.

Externa engagemang

Sydvatten har ett gott inflytande i
branschens strategiska framtidsfragor.
Bolagets medarbetare dr engagerade
bade nationellt och internationellt med
representation i bland annat Svenskt
Vattens styrande organ, KFS branschrad

samt Livsmedelsverkets regeringsupp-
drag och katastrofberedskap. Dirige-
nom ir vi vil rustade att mota savil
framtida myndighetskrav som de 6kade
krav nya EU-direktiv stiller pa dricks-

Vattenproducenterna .
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2006.

Sydvatten AB har till uppgift att bereda och distribuera dricksvatten med hog
och jamn kvalitet. For detta dandamal utnyttjar bolaget de legaliserade uttags-
ratterna i ravattentakterna Bolmen, Vombsjon och Ringsjon. Bolaget dger och
driver Bolmentunneln, Ringsjoverket och Vombverket samt huvudledningssys-
temet for distribution av dricksvatten.

Sydvatten bedriver tva anmalningspliktiga och en tillstandspliktig verk-
samhet enligt Miljébalken. De tva anmalningspliktiga verksamheterna galler
vattenverken — Ringsjoverket och Vombverket. Miljorapporter for verksam-
heterna vid Ringsjoverket och Vombverket kommer att sandas till Miljé och
Samhallsbyggnad i Eslov respektive Miljoforvaltningen i Lund. Den tillstands-
pliktiga verksamheten galler deponering av vattenverksslam pa Ronneholms
mosse i Eslovs kommun. Verksamheten paverkar miljon genom avledning
av dekanteringsvatten till Rénne 4. Arlig miljrapport kommer att sandas till
Lansstyrelsen.

Bolaget har aven betydande varden i de vattendomar som finns i Bolmen,
Ringsjon och Vombsjon.

Verksamheten 2006

For att klargora relationerna mellan méjliga affarsmassiga utvecklingsinrikt-
ningar och basverksamheten, dricksvattenférsorjning till nuvarande delagar-
kommuner, har styrelsen beslutat om en affarsinriktning fér bolaget. Arbetet
ar en fortsattning och konkretisering av den tidigare antagna “Strategisk plan
for Sydvatten” fran 2005. Utgangspunkten ar att foretagets tillgangar ska an-
vandas pa ett affarsmassigt optimalt satt och samtidigt skapa stérsta mojliga
samhallsnytta. Inriktningen kan sammanfattas i foljande punkter: ansluta nya
kommuner, skapa en relation med Képenhamns Energi, kunna leverera vatten
till icke-delagare, starka kranvattnet som begrepp/varumarke samt att inte
bedriva driftsentreprenader.

Nedan askadliggors bolagets utveckling under en 5-ars period (mnkr)

till Malm®, Helsingborg och Eslév. For Eslévs kommun berodde 6kningen pa en
expansion av kommunen och 6kade leveranser till livsmedelsindustrin.
Prisutvecklingen inom el har stor inverkan pa bolaget da var verksamhet
ar elintensiv. Elpriset har under 2006 6kat med drygt 50 procent. Den rérliga
kostnaden, som utgors av el och kemikalier, har 6kat till nivaer som bara for
ett ar sedan inte kunde bedomas som realistiska, ca 0,46 kr per kubikmeter.
For att den rorliga kostnaden ska tackas av den rorliga intdkten har styrelsen
beslutat om en hojning till 0,50 kr per kubikmeter f6r 2007. En fortsatt 6kning
av elpriset kommer att medféra att den rorliga intakten behover justeras yt-
terligare for att mota framtida kostnadsutveckling.
Det gynnsamma ranteldaget paverkade bolaget positivt da det storsta lanet
pa 222 mnkr omférhandlades. Lanet har tagits pa en |6ptid om tio ar och
en rorlig ranta som sdkrats med en réntecap. Bolaget utdkade samtidigt sin
bankkredit for att kunna aterbetala det tidigare delagarlanet pa totalt 185
mnkr. Sista utbetalningen av tidigare deldgarlan gors 2007.

Investeringar
Av arets nyinvesteringar pa 31 mnkr avser 4 mnkr investeringar i Ringsjéledning
2, vilket framst avser utbetalning av engangsersattning for skérdeskador.

For anslutningen av vattenleveransen till Vellinge kommun har 3 mnkr inves-
terats i en matkammare i Vellinge.

Under aret har investeringar genomforts for att sékra reservkraften pa de
bada vattenverken. Investeringen i ett nytt elhus vid pumpstationen Ringsjo-
holm for vattenleverans till Ringsjoverket av vatten fran Bolmen, alternativt
Ringsjén, har avslutats. Reservkraft till pumpstationen i Aktaboden har projek-
terats under 2006 och kommer att fardigstallas under 2007.

Under aret har reservkraften pa Vombverket byggts ut sa hela verket kan koras
vid strémavbrott. Markforlaggning av elledningar vid Vombverket pagar.

For att minska risken for intrang i vara anlaggningar har investering for
kameradvervakning och omradesskydd med staketlarm pa Vombverket pabor-

jats. Projektet kommer att avslutas under varen 2007. Bevak-

2002 2003 & 2004 2005 | 2006 ningstjanst har upphandlats med anledning av att polisen inte
. ldngre rycker ut vid larm fran samhallsviktiga anlaggningar.
SRIRESULTATREKNINGENMNKR Ovriga investeringar géller reinvesteringar i verksamhe-
R(?relsens intakter 188 192 194 188 197 ten. P4 grund av aterbetalning av deldgarlan har bolaget en
Rorelsgns_ kostnad_er . o = & & e generell dterhéllsamhet nar det galler investeringar som inte
Planmassiga avskrivningar 54 57 56 59 61 o ) A ) .
S a—— 43 43 44 41 37 ar direkt ekonomiskt I6nsamma. Planerade reinvesteringar
Resultat efter finansnetto 13 9 5 -1 -4 utfors enligt de underhallsplaner som finns.
UR BALANSRAKNINGEN MNKR Produktion
Anléggmngstillgéngar, totalt anskaffn.varde 2107 2195 2275 2302 2332 Den storsta paverkan pa resultatet har aven i ar varit
Investeringar 48 88 83 29 31 . . . . . .
s Dl (), @besl s resamey 166 172 551 550 547 eIpnsutveckImgen. Vid elupphandlingar i slutet av aret .har
bolaget last priset for 2006. Under aret lastes ocksa priset
PRODUKTION fér 2007-2008, samt till viss del &ven fér 2009. Elprisutveck-
Vattenproduktion (mn m3) 711 70,2 69,0 66,6 71,0 lingen paverkar vara produktionskostnader, men aven vara
- varav Ringsjoverket Al 9 40,6 40,2 42,2 42,3 kostnader for kraftforluster och transitering.

- varav Vombverket 29,2 29 28,8 2o 287 Under alla &r bolaget har tagit vatten ur Bolmen har vi
NYCKELTAL betalat en ersattning for kraftforluster till Sydkraft, nuvarande
Soliditet % 10,3 10,3 32,6 34,0 33,8 E.ON. Ersattningen dr i stor utstrackning beroende av elpris-

Genomsnittligt vattenpris till delagare (kr/m?3) 2,63 2,65 2,70 2,78 2,72 utvecklingen, vilket inneburit betydande kostnadsokningar

Den rekordvarma sommaren medférde att vi nadde en toppnotering i
produktion av dricksvatten, 3 449 liter per sekund. Det torra och varma vadret
kunde inte rubba vart produktionsmal — vara kunder ska erhalla en saker
dricksvattenleverans av god kvalitet och aldrig behéva uppleva oplanerade
stérningar.

Vattenforsaljningen uppgick till 71 milj. kubikmeter. Den 6kade leveransen
berodde pa den nya anslutningen till Vellinge, men dven pé den torra och
varma sommaren. | 6vrigt ar avvikelserna fran prognos nagot 6kade leveranser

de senaste aren. Den har utvecklingen visar att det ar alltmer
angelaget att arbeta for att na en avtalsférandring med E.ON.
Det har skett en generell prisdkning i samhaéllet nar det gal-
ler entreprendr- och konsultkostnader. Bolagets kostnader for framst inhyrda
maskiner och entreprendrer for bade reparation och investeringar har 6kat
med uppemot 20 procent. Vid vissa upphandlingar har det dessutom varit
svarigheter att fa in anbud fran flera leverantérer.
Vellinge kommun blev ansluten fullt ut under januari méanad. Ett nytt transi-
teringsavtal framférhandlades med Malmo stad for Vellinges vatten.
Under aret har omfattande utredningar genomforts avseende vara sjoar. Ett
stort arbete som involverar tva ldnsstyrelser ar att utoka skyddet av Bolmen-



tunneln genom att fa den klassad som riksintresse. Dessutom har arbete
paborjats med en ansokan om en utdkad vattendom for Ringsjon da den
befintliga inte tacker behovet som fullvardig reservtakt.

Ringsjoverket ar dimensionerat for en total kapacitet pa 2 400 liter per
sekund. Under aret har driftoptimeringsférsok genomforts for att sékerstalla
den faktiska kapaciteten.

Lansstyrelsen har efter 4 %2 ars behandling beslutat att avsla var ansokan
om fortsatt hantering av slam fran Ringsjoverket i den egna slambehandlings-
anlaggningen. Beskedet innebar att vi till den 1 januari 2009 maste hitta en
alternativ hantering av slammet. Lansstyrelsens beslut har éverklagats.

Under aret har vi genomfort ett benchmarkingsprojekt tillsammans med
Norrvatten, ett kommunalférbund med 13 kommuner i Stockholms norra
trakter som producerar dricksvatten till 500 000 invanare. Likheterna bolagen
emellan gor jamforbarheten klart meningsfylld. Syftet ar att effektivisera och
utveckla bolagen samt vara forberedda att moéta kommande samhallskrav pa
vara monopolverksamheter. Arbetet kommer att fortga aven under 2007.

Personal

Bolagets medarbetare ar engagerade i branschens utveckling bade nationellt
och internationellt. Med representation i Svenskt Vattens styrande organ, KFS
branschrad, Livsmedelsverkets regeringsuppdrag och katastrofberedskap med
flera har vi ett gott inflytande i branschens strategiska framtidsfragor. Det inne-
bar att vi ar val rustade att méta framtida myndighetskrav och det nya dricksvat-
tendirektivet som kommer att stalla 6kade krav pa dricksvattenproducenter.

Alla chefer har under aret deltagit i en ledarskapsutbildning. Syftet har varit
att stotta och starka cheferna i ledarskap i en organisation som stéller 6kade
krav pa kommunikation, delaktighet och ansvar.

Internt har vardegrundsarbetet fortsatt med malformuleringar for varje
enhet inom bolaget. Syftet ar att dka forstaelsen for vart arbete, styra utveck-
lingsarbetet och fa en bra bild 6ver sambandet mellan ekonomi och verksam-
het. En l6nekartlaggning har genomforts och ett arbete med att ta fram en
|6nepolicy har paborjats i samverkansgruppen.

Ovrigt i verksamheten

Sydvatten 40-ars jubilerade och Bolmentunneln fyllde 20 ar 2006. Det bjods
pa festligheter och pressaktiviteter. Till kommunerna kom presenten i form av
ett skolprojekt som genomférs under varen 2007.

Hosten 2006 genomfordes den forsta gemensamma beredskapsévningen
med representanter fran 12 av de 13 deldgarkommunerna. Livsmedelsverket
bekostade 6vningen och deltog pa plats. Syftet med Gvningen var att belysa
och utveckla krisledning och krisorganisation samt se vilka roller och uppgifter
Sydvatten respektive kommunerna har. For att utveckla former for samverkan
kommer beredskapsévningar att genomféras arligen.

Lekmannarevisionen har med hjalp av Malmé stads stadsrevision granskat
agardirektivets genomslag i bolaget. Sju kommunala bolag har granskats
utifran attityd och struktur. Granskningen visar att Sydvatten lever val upp till
dgardirektivet.

Framtiden
Framfér allt kommer vi att berdras av allt mer myndighetspéverkan. Okade
kvalitetskrav pa produktionsmiljéer, utrustning med mera foljer liksom pa
sjalva dricksvattnet. Vi kommer att behova hantera manga nya fragestalliningar
som kraver ny och kraftfull kompetens, storre investeringar, fler organisato-
riska aktiviteter kring skydd och sékerhet, beredskap och kommunikation.

Nya krav pa sakerhet och beredskap marks redan i krav pa anvandandet av
sarskilda planerings- och styrstrukturer sasom Ramdirektiv och HACCP.

HACCP-arbetet ar ett system for att identifiera, bedoma och styra risker
som patagligt bedoms kunna paverka dricksvattnets sékerhet. Kravet pa
anvandning av principerna finns i Livsmedelsverkets foreskrifter. Arbetet med
att integrera HACCP i Sydvattens egenkontrollprogram har pagatt under aret.
Hela processen avser systemet fran ravatten till leveranspunkt vilket innebar att

FORVALTNINGSBERATTELSE

det ar ett langsiktigt och kontinuerligt arbete som har paborjats.

Bolaget arbetar sedan tva ar tillbaka i ett omfattande utvecklingsprojekt
“Optimal dricksvattenforsorjning”. Arbetet bedrivs i den tekniska delegationen
som bestar av representanter fran alla delagare. Syftet ar att 6ka sakerhet,
kvalitet och effektivitet genom olika former av strukturférandringar.

Sydvattens styrelse har givit bolaget ett tydligt uppdrag att ta initiativ till och
genomféra beredskapsovningar. Att ta fram en prioriterad atgardsplan for att
skapa likvardig forsorjningsstruktur samt att arbeta fram ett underlag i syfte
att samla all produktionskapacitet for dricksvatten i Sydvatten.

Sydvatten har ett flertal pagaende marknadsprojekt. Samtal fors med ett an-
tal kommuner gallande delagarskap. Affarsmassig samhallsnytta ar ett centralt
begrepp for Sydvatten som kommundgt foretag. Genom att dgarna delar med
sig av de varden som de byggt upp under decennier kommer dessa varden att
nyttiggoras for andra kommuner och deras invénare. Pa sa satt utnyttjar vi vara
tillgangar effektivare, foradlingsvarden som kommer dgarna till del, bade de
nuvarande och de framtida.

Styrelse och delegationer

Styrelsen har under verksamhetsaret sammantratt vid fem tillféllen, den 14
februari, 20 april, 1 juni, 11 oktober och 7 december. Tva agartraffar har agt
rum under &ret, den 27 mars och den 24 oktober.

Styrelsen har sedan arsstdamman den 1 juni féljande sammansattning.

Ordinarie ledamoter:

Emmanuel Morfiadakis (ordf), Malmé, Kerstin Jénsson, Malmo, Hakan Faldt,
Malmo, Rickard Wendel, Malmo, Inger Nilsson (v ordf), Helsingborg, Tore
Bryneholt, Helsingborg, Solveig Ekstrém-Persson, Lund, Mats Helmfrid, Lund,
Roy Wernberg, Landskrona, Cecilia Lind, Eslov, Claes Hedlund, Lomma, Nils
Ove Martenson, Staffanstorp och Charlie Nilsson, Kavlinge.

Suppleanter:

Yvonne Kohler-Olsson, Malmo, Richard Thoérn, Malmo, Stig Andersson, Hel-
singborg, Tobias Nord, Lund, Cecilia Brorsson, Landskrona, Ingemar Jeppsson,
Eslov, Kerstin Fredriksson, Burldv, Hakan Géthe, Hoganas, Karl-Erik Kruse,
Svaldv, Bjorn Jonsson, Svedala och Géran Holm, Vellinge.

Fackligt invalda:
Carl Johnsson, Mikael Henriksson, Brita Nilsson och Lars Mansson.

Tekniska delegationen har sammantratt fem ganger och Ekonomiska delega-
tionen fyra ganger under dret.

Resultatdisposition (kr)
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till arsstamman férfogande
staende medel utgérande

balanserade vinstmedel 1092 358
arets netto 0
summa 1092 358
disponeras pa foljande satt:

overfors i ny rakning 1092 358
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

RESULTATRAKNING (tkr)

RORELSENS INTAKTER
Vattenforsaljning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intakter

RORELSENS KOSTNADER

Driftkostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ranteintakter
Rantekostnader

Finansnetto
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivningar enligt plan
Skatt pa drets resultat

ARETS RESULTAT

KASSAFLODESANALYS (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring i rorelsekapital

Okning (-) resp minskning (+) av rérelsefordringar
Réntebarande
Ej rdntebarande

Okning (+) resp minskning (-) av rérelseskulder
Réntebarande
Ej rantebarande

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljningar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel fran arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

~N BN

Not

2006

192 925
1766
2102

196 793

-49 593
-22 481
-31724
-60 703

T/

-164 572
32221

189
-36 821

-36 632
-4411

4746
-335

2006

-4 411
54 429
503

50 521

-743
-29 661

22 544
49310

91971

-30 937
585

-30 352

-64 062
-64 062

2443
2771
328

2005

185 304
2140
1044

188 488

-39 332
-20 368
-29 828
-59 237

-122

-148 887

39601

308
-41 409

-41 101
-1 500

1340
-8
-168

2005

-1 500
57 474
-1 026

54948

1576
-1 564

-481
-3138

51341

-28 825
112

-28713

-61 829
-61829

-39 201
41972
2771



BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar, rantebarande
Ovriga fordringar
Upplupna intakter

Fordringar, ej rintebarande
Kemikalielager
Kundfordringar
Uppskjuten skattefordran
Skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (4 000 000 aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Avskrivning 6ver plan
Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Summa avsattningar

SKULDER, RANTEBARANDE

Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit

Upplupna kostnader
Summa rantebarande skulder

SKULDER, EJ RANTEBARANDE

Skuld, delagarlan

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa ej rantebarande skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

O O o wuwm

0~

12

Not

14

16
13

18

18

2006-12-31

177 379
1362 745
14 866
24 059

1579 049

450
1565

575
32 540
480
1257
243
1720

328
39158

1618 207

2006-12-31

400000
58

400 058

1092
0

1092
401 150

202 251
202 251

12 206
12 206

826 000
22 144

725
848 869

61829
19 821

7 480
64 601

153 731
1618 207

Inga
Inga

BALANSRAKNING

2005-12-31

181377
1394737
14117
18 738

1608 969

481
792

541
515
814
1760
3636
714

2771
12 024

1620993

2005-12-31

400 000
58

400 058

1260
-168

1092
401 150

206 996
206 996

11 988
11988

828 233
0

325
828 558

123 658
17 969
1065
29 609

172 301
1620993

Inga
Inga
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NOTER

Noter

Belopp i tkr dér annat ej anges. Belopp inom parentes anger foregaende ars varde.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciperna 6verensstammer med Arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allmanna rad. Principerna ar oférandrade jamfort
med foregdende ar.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattningen omfattar i huvudsak intakter fran bolagets deldgarkommuner.
Intakterna avseende fasta kostnader for vattenleveranser fordelas mellan deldgarna
efter folkméangden i respektive kommun. Intakter avseende rorliga kostnader for
vattenleveranser redovisas i takt med att de intjdnas. Ranteintakterna redovisas i
takt med att de intjanas.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for

ackumulerade vardeminskningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs

av linjart éver tillgdngarnas nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillampas:
Fordon 5 ar, Inventarier 5-10 ar, Maskiner 10-15 dr, Brunnsgallerier 25 ar,

Ledningar 50 ar, Tunnel 100 ar, Fabriksbyggnader 20 ar, Bostadsbyggnader 25 ér,

Ovriga byggnader 50 ar, Markanlaggningar 20 &r, Mark avskrivs ej.

KEMIKALIELAGER
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde
(&teranskaffningsvardet).

AVSATTNINGAR

Som avsattningar redovisas sadana forpliktelser som &r hanforliga till rakenskaps-
aret eller tidigare rékenskapsar och som pa balansdagen &r sékra eller sannolika till
sin forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska infrias.

OBESKATTADE RESERVER, BOKSLUTSDISPOSITIONER
Skattelagarna ger bolaget méjlighet att skjuta upp skattebetalning genom
avsattning till obeskattade reserver. De obeskattade reserverna redovisas som en
sarskild post i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas avsattning till eller
upplésningar av obeskattade reserver under bokslutsdispositioner. De obeskattade
reserverna bestar till 28 % av uppskjuten skatteskuld och 72 % av eget kapital.

1 RORELSENS KOSTNADER

2006 2005

Drift och underhall 52 310 49 192
Elkostnader for driften 20 848 17 320
Kemikaliekostnader for driften 9242 8 063
Utredningar 2709 2126
Kraftforluster och transitering 18 760 12 949
103 869 89 650

Avskrivningar 60 703 59 237
Summa 164 572 148 887

2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Arvode och kostnadsersattning 2006 2005

SET Aukt revisorer

revisionsuppdrag 123 93
andra uppdrag 13 105
Kommunstyrelsen Helsingborg

revisionsuppdrag 6

Malmo stad

revisionsuppdrag 10

andra uppdrag
Leasingkostnader
Personbilar 65 69
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3 PERSONAL

Medelantal anstallda 2006 2005

Medeltalet anstéllda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid

Medelantal anstallda 55 54
varav kvinnor 1 10
Sjukfranvaro 2006 2005

Sjukfranvaro anges i
procent av ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro 1,34 % 1,47 %
varav langtidssjukfranvaro 24 % 0%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,69 % 4,03 %
Sjukfranvaro for méan 1,01 % 0,90 %
Sjukfranvaro for personal 29 &r och yngre 3,40 % 0,38 %
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 0,79 % 1,39 %
Sjukfranvaro for personal éldre an 50 ar 1,88 % 1,72 %
Konsfordelning inom foretagsledningen 2006 2005
Kvinnor ~ Mdn Kvinnor ~ Man

Styrelseledamoter 4 9 4 9
Ovriga ledande befattningshavare inkl VD 2 3 2 3
Totalt antal 6 12 6 12

4 PERSONALKOSTNADER, PENSIONER OCH OVRIGT

Loner och andra erséttningar 2006 2005
till VD och styrelse 1267 1285
till 6vriga anstallda 19 419 17 865
sociala kostnader 6948 6 186
pensionskostnader 2394 3255
Summa l6ner, pensioner och évrigt 30028 28 591

Av pensionskostnaderna avser 345 (312) bolagets VD

Vid uppsagning fran bolagets sida har bolagets verkstallande direktor ratt till 12
manaders uppsagningstid. Utdver detta har verkstéllande direktoren ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande ersattningar for 12 ménaders anstallning.

5 BYGGNADER OCH MARK

2006 2005
Ingdende anskaffningsvarden 300 464 297 085
Inkoép 0 0
Omklassificeringar 9550 3379
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 310014 300 464
Ingdende avskrivningar -119 087 -105 737
Arets avskrivningar -13548 -13 350
Utgaende ackumulerade avskrivningar -132 635 -119 087
Utgaende redovisat varde 177 379 181 377
Taxeringsvarden 5355 4995
varav markvarde 4097 3977



Noter

6 MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdép
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

7 INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdép
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

8 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvéarden
Inkép

Omklassificeringar
Utgaende redovisat varde

Aktiverad kostnad

2006
1942 849
0

0

11 667

1954 516

-548 112
0

-43 659
-591771
1362745

2006
40 232
3106
-766
1292

43 864

-26 115
613

-3 496
-28 998
14 866

2006
18738
27 831
-22 510
24 059

| pdgaende nyanldggningar 2006 ingar aktiverad arbetskostnad

9 INVESTERINGAR

Nyanlaggningar
Reinvesteringar
Sékerhetshojande investeringar
Summa

10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Uppskjuten skattekostnad
Summa

2006
11222
8960
10 755
30937

2006

335
335

2005
1807 506
127

0

135216

1942 849

-505 588
0

-42 524
-548 112
1394737

2005
38 350
3439
-1 663
106

40 232

-24 258
1506
-3 363

-26 115
14 117

2005
132 187
25259
-138 708
18738

med 1 766 tkr.

2005
15 557
10 152

3116
28 825

2005

NOTER

11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Reglering av vattenkostnader for
delagarkommuner

Upplupna rénteintakter
Utférda arbeten och tjanster
Forsakringspremier

Nytt skalskydd Vomb

Hyror

Ovrigt

Summa

12 OVRIGA FORDRINGAR

2006

1565
21

7

532
400
274
486
3285

Av beloppet avser 0 (3 581) momsfordran december 2006.

13 CHECKRAKNINGSKREDIT

2005

792
9
42
274

389
1506

Sydvattens checkrakningskredit pa 55 000 (25 000) &r utnyttjad med 22 144 tkr (0).

14 EGET KAPITAL

Bundna
Aktiekapital reserver
Ingdende balans 400 000 58
Enligt arets arsstdamma
arets resultat
Utgaende balans 400 000 58

15 OBESKATTADE RESERVER

Avskrivningar éver plan
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar, inventarier
Summa

Fria
reserver
1092

1092

2006
279

201972
202 251

Summa
eget kapital

401 150

0
401 150

2005
279

206 717
206 996

Av obeskattade reserver dr 28 % 56 630 (57 959) uppskjuten skatteskuld.

16 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Forfallotidpunkt

Inom ett ar fran balansdagen

Mellan tva till fem ar fran balansdagen
Senare an fem ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitut

2006
55000
319 000
452 000
826 000

2005
222 233
374 000
232000
828 233

Upplaning har skett mot borgen fran delagarkommunerna. Samtliga lan ar

amorteringsfria.

Lan med forfallotidpunkt inom ett ar har betraktats som langfristigt eftersom lanet

kommer att refinansieras under aret.
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17 DELAGARLAN, EJ RANTEBARANDE 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2006 2005 2006 2005

Burlévs kommun 1635 3271 Upplupen semesterskuld 1141 1090

Eslévs kommun 2927 5854 Upplupna sociala avgifter 898 872

Helsingborgs stad 11 256 22513 Upplupna réntekostnader 18 429 24 479

Hoganas kommun 2612 5225 Pensionsskatter 1067 2 491

Kavlinge kommun 1985 3971 Forfakturerad vattenforsaljning 42 145 0

Landskrona kommun 3998 7 995 El okt-dec Ringsjoholm 720 0

Lomma kommun 1818 3636 Ovriga poster 926 1002

Lunds kommun 7786 15572 Summa 65 326 29934

Malmé stad 22 824 45 647

Staffanstorps kommun 1659 3317

Svalévs kommun 0 0

Svedala kommun 660 1319

Vellinge kommun 2 669 5338

Summa 61829 123 658

Malmé den 9 mars 2007

Emmanuel Morfiadakis Inger Nilsson
Ordférande Vice ordférande
Tore Bryneholt Solveig Ekstrom-Persson Hékan Faldt
Claes Hedlund Mats Helmfrid Kerstin Jonsson
Cecilia Lind Nils-Ove Martenson Roy Wernberg
Charlie Nilsson Rickard Wendel

Jorgen Johansson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 14 mars 2007

Goran Clemmedson
Aukt revisor

Var granskningsrapport betraffande denna arsredovisning har avgivits den 14 mars 2007

Sten Dahlvid Sven-Olle Hansson
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REVISIONSBERATTELSE OCH GRANSKNINGSRAPPORT

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Sydvatten AB
Org nr: 556100-9837

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Sydvatten AB for ar
2006. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsre-
dovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och férvaltningen

pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfért revisionen for att med

hog men inte absolut sékerhet forsakra mig om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rédkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att bedoéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Malmé 2007-03-14

Goran Clemmedson
Auktoriserad revisor

Granskningsrapport

Till bolagsstdmman i Sydvatten AB
Org nr: 556100-9837

Vi har granskat bolagets verksamhet under 2006. Granskningen har avsett verksamhetens innehallsméssiga inriktning, omfattning
samt den interna kontrollens kvalitet. Vi har tagit del av bolagets ekonomiska rapportering. Granskningen har baserats pa de beslut
fullmaktige och bolagsstamma fattat och har utforts enligt bestammelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed.

Vi bedémer att verksamheten skotts pa ett dandamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande séatt och att den interna kontrollen varit
tillracklig.

Néagon grund fér anmarkning mot styrelsens eller verkstéllande direktdrens forvaltning foreligger darmed inte.
Malmo den 14 mars 2007

Sten Dahlvid Sven-Olle Hansson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Ledningsgrupp

Jorgen Johansson, Verkstallande direktor

Stefan Johnsson, Produktionschef
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Sydvatten AB Arsredovisning 2006

Styrelse
Styrelsen bestar av representanter fran samtliga agarkommuner.

Fran vanster: Bjorn Jonsson, Svedala, Claes Hedlund, Lomma, Roy Wernberg,
Landskrona, Mats Helmfrid, Lund, Ingemar Jeppson, Eslév, Hakan Faldt, Malmo,
Tobias Nord, Lund, ordf Emmanuel Morfiadakis, Malmo, v ordf Inger Nilsson,
Helsingborg, Cecilia Lind, Eslov, Rickard Wendel, Malmo, Solveig Ekstréom-Persson,
Lund, Kerstin Jénsson, Malmg, Yvonne Kohler-Olsson, Malmg, Tore Bryneholt,
Helsingborg, Charlie Nilsson, Kavlinge, Stig Andersson, Helsingborg, Hakan Gothe,
Hoganas, Nils-Ove Martenson, Staffanstorp, Cecilia Brorsson, Landskrona och
Richard Thérn, Malmé.

Bilden nedan fran vanster: Yngve Darte, adjungerad, Karl-Erik Kruse, Sval6v,
Kerstin Fredriksson, Burlév och Géran Holm, Vellinge.

Carina Hertzman, Ekonomi- och finanschef

Personalrepresentanter

Fran vanster: Mikael Henriksson, Brita Nilsson, Lars Mansson och Carl Johnsson.
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Sydvatten AB Arsredovisning 2006

En ansvarsfull samhallsaktor

Med dricksvattenkvalitet, leverans-
sikerhet och milj6 i fokus, levererar
Sydvatten dagligen vatten till 13 del-
dgarkommuner och dess invinare.
Basen dr dirmed produktion och
leverans av dricksvatten, men genom
ytterligare samordning av strategiska
perspektiv, kompetens och finansiella
resurser, skapar bolaget dnnu hogre
virden for sina dgare och kunder.
Sikra drickvattenleveranser av god
kvalitet utgér grunden for Sydvattens

arbete. Med kapacitet att ansluta fler
kommuner arbetar bolaget aktivt for
att erbjuda nya marknader rent, friskt
dricksvatten. Sydvatten ska vara ett
konkurrenskraftigt alternativ och det

naturliga valet av dricksvattenproducent.

Kvalitet och nytinkande

Sydvatten ir ett marknadsorienterat
foretag som priiglas av helhet och
samverkan, affirsmissighet och god
ckonomi. Forutom att hélla hog siker-

s e bl
P

hets-, kvalitets- och servicenivi, ska
bolaget dven verka for en god miljé i alla
avseenden.

Som leverantor av dricksvatten dr
Sydvatten en samhillsaktor med starkt
medborgarfokus. I denna position har
bolaget ett stort ansvar for sin omvirld.
For att utvecklas i detta ansvar tar bola-
get aktivt del av produkt- och verksam-
hetsutveckling inom sitt omrdde och
ir en flexibel och forindringsbenigen
aktor med stindig utblick i omvirlden.

Vatten en mansklig rattighet. Vi stodjer Roda Korset i
dess arbete med att tillsammans med lokalbefolkningen hitta
|6sningar for vattenforsorjning. Réda Korset arbetar for att ge
manniskor stérre mojligheter att klara torkperioder. Genom
att battre ta vara pa regnvatten och informera om vikten av
rent vatten ska fler liv kunna raddas.
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