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Ett viktigt och övergripande mål 
är att minska vattenanvändningen 
med 2 % per år fram till 2040.

Inledning
Sydvattens uppdrag är att leverera rent dricksvatten till en miljon 
skåningar dygnet runt, varje dag, året om. 

En stabil tillgång till råvatten är central för vår förmåga att klara 
uppdraget. Därför är uppströmsarbete tillsammans med forskning 
och utveckling essentiellt för att vi över tid och med framförhållning 
ska kunna planera och genomföra vårt uppdrag med god kvalitet. 
I detta arbete är Bolmenvatten till Vomb en central del i att säker-
ställa en fortsatt robust och redundant dricksvattenförsörjning för 
våra 17 delägarkommuner.

Sydvatten är en regional aktör som arbetar med ett tydligt system-
övergripande perspektiv för att skapa effektiva helhetslösningar 
för våra ägare och VA-abonnenterna. I detta arbete är en nära sam-
verkan med delägarkommuner, NSVA och VA SYD en förutsättning. 

Denna strategiska plan som antogs av Sydvattens styrelse den 
11 april 2025 pekar ut övergripande mål och den huvudsakliga 
inriktningen för bolagets verksamhet de kommande åren. Den ligger 
till grund för bolagets verksamhets- och budgetplanering inklusive 
delmål, aktiviteter och nyckeltal för uppföljning. Ett viktigt och 
övergripande mål är att minska vattenanvändningen med 2 % per 
år fram till 2040.
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Omvärldsbeskrivning
Omvärlden är fortsatt osäker vilket påverkar den politiska spelplanen 
såväl globalt, regionalt som lokalt. Energipriserna har sjunkit sedan 
energikrisen 2022 men är fortsatt volatila. För Sydvatten är det fort-
satt viktigt att arbeta både med egen energieffektivisering och energi-
produktion för att inom överskådlig framtid möta en svårförutsägbar 
elmarknad och stora prisvariationer. Räntorna är något lägre än för-
väntat, men marknadsförutsättningarna är osäkra. Bygg- och anlägg-
ningskostnader är fortsatt höga och stabila, medan kemikaliekostnader 
förblir svåra att prognosticera. Utsikterna för tillväxt och inflation är 
osäkra och det finns en sannolikhet för ett stagflationsscenario de 
kommande åren. 

Vidare utmanas den offentliga ekonomin i Sverige av obalans i demo-
grafin med en åldrande befolkning. Detta medför en ökad konkurrens 
om arbetskraft. Gemensamt för många kommuner är att befolknings-
prognoserna har justerats ned markant. Samtidigt har det skett 
avsevärda avgiftshöjningar för bland annat elnät, fjärrvärme- och 
vattentjänster. VA-branschen beskriver dessutom stora och varaktiga 
behov av avgiftshöjningar för att finansiera omfattande investerings-
behov i både befintlig och ny infrastruktur. 

Det syns allt fler exempel på komplexa händelser som är effekter av 
klimatförändringar och ökade vädervariationer. Globala vädermönster 
visar tydliga tecken på rubbningar. Digitalisering, AI och robotisering 
skapar både möjligheter och utmaningar, vilket ställer krav på utveck-
ling inom IT/OT och informationssäkerhet.

Implementering av EU-direktiv i svensk lagstiftning pågår inom flera 
olika områden som påverkar VA-branschen generellt och Sydvatten 
som bolag specifikt. Under senare år har flera utredningsförslag 
presenterats som missgynnar offentligt ägda bolag jämfört med VA-
verksamheter som drivs i förvaltningsform eller kommunalförbund. 
Det är en olycklig utveckling som dessvärre verkar vara mer regel än 
undantag. Det kommunala aktiebolaget har visat sig vara en mycket 
lämplig form för att driva stora, regionala samarbeten inom VA-sektorn. 
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Strategiska 
grundpelare
Den strategiska planen vilar på några grundpelare som 
präglar bolagets arbete både på kort och lång sikt. Detta 
avsnitt syftar till att beskriva dem.

Sydvatten är grundat som en gemensam lösning på 
dricksvattenbehov för västra Skåne. Av det följer att 
de regionala perspektiven, det solidariska ansvaret 
och långsiktigheten finns i vårt DNA. Det mod och den 
beslutsamhet som krävdes för att skapa Sydvatten och de 
regionala anläggningarna, särskilt med Bolmentunneln som 
en vid den tiden sällsynt stor infrastrukturinvestering, visar 
på en grundläggande förmåga att sätta vattnets värde i centrum 
för vårt uppdrag och vår verksamhet. 

Våra ägare beskriver i konsortialavtalet det samlade syftet för 
Sydvatten:

• Sydvattens uppgift är att uppföra, äga och driva vattenförsörj-
ningsanläggningar för delägarkommunerna samt att förse del-
ägarkommunerna med vatten från dessa.

• Sydvatten ska därjämte verka för solidarisk samverkan mellan 
delägarkommunerna i syfte att uppnå en rationell och långsiktig 
hushållning med tillgängliga vattenresurser.

• Sydvattens verksamhet ska präglas av långsiktighet, hög säkerhet 
och kvalitet samt affärsmässighet, för maximal samhällsnytta.

Sydvatten är med sina 17 delägarkommuner det största VA-samarbetet i Sverige. 
För oss är det naturligt att samarbeta: lokalt, regionalt, nationellt och globalt. 
Genom vårt uppdrag har vi storlek och uthållighet, förmåga, kompetens och vilja 
att anta utmaningar och bidra till lösningar som kommer hela vattenbranschen 
till godo. Arbetet från täkt till kran involverar många intressenter med olika 
delansvar. Vi skapar goda livsförutsättningar för dem vi i slutändan är till för, 
invånarna i våra delägarkommuner. Vi bidrar på riktigt till en större samhälls-
nytta och är ett nationellt föredöme.

Allt vi gör syftar till att säkerställa en trygg, effektiv och hållbar dricksvatten-
produktion. Genom vårt 2 %-mål, långsiktig ekonomisk planering och ett gemen-
samt ansvar för en likvärdig och robust vattenförsörjning i varje delägarkommun, 
arbetar vi också för en hållbar vattenanvändning i hela samhället. Vårt upp-
strömsarbete i de tre sjöarna är en viktig del i detta. I grunden handlar allt om att 

bevara och stärka vattnets värde – nu och 
för framtiden. Värdet av vatten och den 
högre samhällsnyttan är värderingar som 
vi anser ska prägla oss som medarbetare i 
bolaget, våra ägare och beslutsfattare. 

Vattenverk

Råvattentunnel/-ledning

Dricksvattenledning

Planerad råvattenledning

Bygget av Bolmentunneln startade 1975 och den 
togs i bruk 12 år senare. Bolmentunneln sträcker sig 
80 kilometer från Bolmens södra ände till norra Skåne. 
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Vision
Sydvatten är ledande inom vattensektorn och en 
värdeskapande samhällsaktör.

Strategisk idé
Sydvatten svarar för samordning av strategiska 
perspektiv, kompetens och finansiella resurser. 
Sydvattens verksamhet ska med ett starkt ägar- och 
medborgarfokus resultera i högre samhällsvärden.

Sydvatten har definierat den kedja av värdeskapande aktiviteter 
som vi behöver arbeta med för att kunna säkerställa tillgången 
på rent vatten i ett långsiktigt perspektiv.

Minska och effektivisera 
vattenanvändningen 
i samhället

Säkra och utveckla 
våra vattentäkter

Säker produktion och leverans

Värdekedja för det hållbara Sydvatten

Robust ekonomi Kompetent organisationEffektiv resursanvändning
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Mål: Säkra och utveckla våra vattentäkter
Genom att

•	 driva ett aktivt uppströmsarbete och utveckla vattenskyddet kring 
	 våra vattentäkter. 

•	 driva och utveckla Forskningsstation Bolmen som ett nav i Sydvattens 	
	 uppströmsarbete.

•	 arbeta likartat med skyddet av våra tre sjöar.

Mål: Säker produktion och leverans
Genom att

•	 öka cybersäkerheten, fysisk säkerhet, personalsäkerhet samt 
	 kontinuitetsplanering och beredskap.

•	 äga och driva krisvattenanläggningar som en regional resurs med 
	 en geografisk spridning som är tillräcklig för att tillgodose behovet 
	 av krisvatten till hela vårt försörjningsområde. 

•	 utveckla samarbetet kring övriga regionala, ordinarie anläggningar 
	 i försörjningssystemet med Sydvattens delägarkommuner, NSVA 
	 och VA SYD.

Mål: Minska och effektivisera 
vattenanvändningen i samhället
Genom att

•	 samverka med våra ägare och övriga intressenter för att minska 
	 och effektivisera vattenanvändningen i samhället.

•	 bidra i utvecklingen av hur branschen använder prissättning för att 		
	 påverka beteendeförändring kring vattenanvändningen i samhället 
	 och utveckla finansieringen av verksamheten. 

•	 arbeta för att skapa möjligheter i lagstiftning och incitament för att 		
	 minska onödig användning av dricksvatten.

Verksamhetsidé
Sydvatten säkerställer en högkvalitativ dricksvattenförsörjning till 
delägarkommuner och kundkommuner.

Strategiska målsättningar
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Mål: Effektiv resursanvändning
Genom att

•	 systematiskt minska användningen av energi och övriga resurser 		
	 samt att öka cirkulariteten i verksamheten.

•	 bygga egen produktion av förnybar energi i anslutning till våra 
	 anläggningar när det är ekonomiskt försvarbart och har en väsentlig 		
	 betydelse ur ett säkerhets- och verksamhetsperspektiv. 

•	 ha en klimatneutral dricksvattenproduktion till år 2030. 

•	 arbeta systematiskt med att minska klimatavtrycket från bolagets 		
	 bygg- och anläggningsprojekt. 

Mål: Robust ekonomi
Genom att

•	 ha en långsiktigt förutsägbar avgiftsutveckling vilket skapar trygghet 
	 och goda planeringsförutsättningar för delägarkommunerna och 		
	 VA-abonnenterna. 

•	 vara välkonsoliderade, ha en effektiv finansiell riskhantering och 
	 sträva mot att öka självfinansieringsgraden av bolagets investeringar. 

•	 arbeta med effektiviseringar och förbättra bolagets kostnadsbild samt 	
	 finna systemövergripande lösningar och synergieffekter med delägar		
	 kommuner, NSVA, VA SYD och SWR.

•	 ha en grön finansiering.  

Mål: Kompetent organisation
Genom att

•	 vara en attraktiv arbetsgivare.

•	 medverka i externa sammanhang för att bidra till att utveckla 
	 branschen och hämta hem ny kunskap.  

•	 driva forskning och utveckling, kursverksamheten Tänk H2O! samt 
	 utveckla arbetet med praktikplatser och examensarbeten.



Mål / 
Säkra och utveckla 
våra vattentäkter
Sydvatten levererar rent dricksvatten till en miljon skåningar dagligen, vilket kräver en 
stabil råvattentillgång. Klimatförändringar, konkurrens mellan olika mark- och vatten-
användningar samt ekosystempåverkan utmanar denna tillgång. Därför arbetar Sydvatten 
aktivt för att förstå och hantera dessa faktorer. Genom att öka medvetenheten om vattnets 
värde hos allmänhet och intressenter kan vi tillsammans skydda våra råvattentillgångar.  

Framgångsrikt arbete vid vattentäkterna
Under senare år har Sydvatten framgångsrikt arbetat för större närvaro vid och kring 
våra vattentäkter. 

Samarbetet kring Vombsjön skedde tidigare främst genom Kävlingeåns vattenråd. 
Från 2018 har arbetet kring Vombsjön fördjupats genom projektet Fokus Vomb-
sjön. Det är en samverkansform mellan Kävlingeåns vattenråd och Sydvatten 
som syftar till att föra samman aktörer i området kring Vombsjön för att 
tillsammans arbeta för en bättre vattenkvalitet i sjön. I arbetsgruppen finns 
representanter från dem som är verksamma runt sjön och dess avrinnings-
område, bland annat de tre kommunerna Eslöv, Lund och Sjöbo, sport-
fisket, yrkesfisket, Länsstyrelsen, Kävlingeåns vattenråd, Sydvatten, LRF 
samt den största markägaren. Initialt kartlades sjöns tillstånd genom 
datainsamling och förbättrad miljöövervakning. Nu fokuserar arbetet på 
praktiska åtgärder som våtmarker och gäddvåtmarker samt kommuni-
kation för att öka engagemang och kunskap.

Vid Bolmen har samarbetet med kommuner, länsstyrelser, skogs-
ägare och lantbrukare också utvecklats. Dialogmöten och initiativ 
som gymnasieprojektet Tänk H2O! har etablerats. I dag utgör 
Forskningsstation Bolmen ett nav i Sydvattens engagemang och 
uppströmsarbete vid sjön. Den utgör också en samlingspunkt för 
forskning, miljöövervakning, samverkan och pedagogisk verk-
samhet. Forskningsstationen har bidragit till synergieffekter 
som resulterat i större engagemang och samverkan mellan andra 
verksamheter och inte minst kommunerna kring Bolmen. Stationen 
är en del av det nationella SITES-nätverket och är öppen för univer-
sitet och högskolor.
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Likt arbetet med Fokus Vombsjön har Sydvatten inlett ett mer strukturerat arbete, Fokus 
Bolmen, med intressenter kring Bolmen genom en initial samverkan med Bolmens fiske-
vårdsområdesförening där många medlemmar även utgör markägare kring Bolmen. Fokus 
Bolmen är ett förtroendebyggande samarbete och kommer förutom att parterna delar 
erfarenheter, provfiskedata, analyser med mera, även kunna bereda väg för andra samar-
beten inom forskning och inte minst det arbete som görs i SITES-nätverket.

En viktig del i skyddet av våra vattentäkter är arbetet med vattenskyddsområde och vatten-
skyddsföreskrifter. Även riskanalyser, beredskapsplanering, information och uppströms-
arbete är viktigt. Sydvatten samverkar med lokala och regionala aktörer för att utveckla 
samordnade beredskapsplaner för Bolmen och Bolmentunneln.

Dricksvattenintresset bevakas också genom att Sydvatten yttrar sig i samband med 
översikt- och detaljplaneprocesser. Sydvatten har ett stort engagemang i vattenråden och 
deltar också i många projekt och samarbeten där utgångspunkten är det gemensamma 
intresset att en frisk sjö är en värdefull sjö. 

Sydvatten förvärvade 2017 markområden i Vombfältet om knappt 900 hektar som 
omfattar infiltrationsdammar och borrfält i syfte att skyddet av grundvattentäkten 
blir central för markförvaltningen. Vid exempelvis skogsavverkning vidtas skydds-
åtgärder så att påverkan på vattentäkten minimeras. Sedan 2021 äger Sydvatten 
även en del av Vombsjön och kan på så sätt bidra mer aktivt i Vombsjöns fiske-
förvaltning.

Kontinuerligt engagemang
Arbetet med att säkra och utveckla våra vattentäkter ska präglas av 
långsiktighet och samtidigt vara adaptivt så att ny kunskap kan imple-
menteras. Verksamhetsnära arbete är avgörande för att den dagliga 
driften ska gynnas av insikter från uppströmsarbetet och vice versa. 
Detta har också koppling till målet om effektiv resursanvändning. 
Sydvattens råvattengrupp med samlad kompetens från forskning- 
och utvecklingsavdelningen, utredningsresurser samt kvalitets-
expertis utgör en viktig förutsättning för att arbeta proaktivt 
avseende exempelvis risker i ett uppströmsperspektiv. 
Tillgängliggörande av data, såsom vattenanalyser och hydro-
logiska data, är en förutsättning för denna typ av arbete. 

Sedan 2015 har Sydvatten planerat för att Bolmenvatten 
ska utgöra det primära råvattnet i hela Sydvattensystemet. 
Vombsjön kommer fortsatt att vara en del i den ordinarie 
vattenförsörjningen då en mindre del Vombsjövatten 
kommer att blandas med Bolmenvatten före infiltration. 



Att studera vattenbalanser i hela avrinningsområdena för våra vattentäkter kan vara ett 
bidrag till att skapa förståelse för tillgängligt vatten i ett större perspektiv och till andra 
ändamål än dricksvattenintresset. Engagemanget kan också bestå i att vi yttrar oss i 
samband med myndighetsremisser. 

Vi vill fortsätta att lyfta fram samarbetet i Kävlingeåns vattenråd och Fokus Vombsjön 
tillsammans med våra verktyg för regional vattenresursplanering i syfte att bidra till att de 
arbetssätten och samverkansformerna får erkännande och acceptans på nationell nivå. 
Då kan detta bilda grund för hur vattenförvaltningsarbetet i stort genomförs i Sverige, 
vilket avsevärt skulle underlätta vårt långsiktiga arbete med att skydda och säkra våra 
råvattenresurser. Det är viktigt att Sydvatten fortsätter engagera sig på nationell nivå 
för att försöka påverka i frågor som kan få stort inflytande på Sydvattens verksamhet. 
Exempelvis etableras samarbeten med Skogforsk, skogsnäringen, Södra Civilområdet, 
Försvarsmakten, Havs- och vattenmyndigheten och SITES.  

Den grundläggande förutsättningen för dricksvattenproduktionen är att det finns 
råvattenresurser att tillgå. Målet att minska vattenanvändningen har stark bäring 
på att hushålla med vattenresurserna och därmed säkra våra vattentäkter 
för framtiden.  

En flytande plattform med 16 mesokosmer, avskilda bassänger med 
sjövatten, där man kan studera ekosystemens motståndskraft mot 
och respons på störningar och miljömässiga förändringar i en sjö. 
Forskningen är en del av SITES AquaNet.
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Mål / 
Säker produktion 
och leverans
De regionala anläggningarna Ringsjöverket och Vombverket är två av Sveriges största vatten-
verk och är dimensionerade för att med god säkerhetsmarginal möta delägarkommunernas 
behov i dag och i framtiden. Ringsjöverket fick dubblerad kapacitet 1997, vilket möjliggjorde 
anslutning av fler kommuner. Antalet delägarkommuner har ökat från 12 till 17 kommuner 
där senast Skurup anslöts under 2024.

Som delägarkommun har man tillgång till en robust och likvärdig vattenförsörjning. 
Emellertid finns det motiv för utveckling av denna regionala vattenförsörjningsstruktur, 
både med avseende på redundansen för våra vattentäkter, i vattenverkens förmåga till 
inbördes stöttning, och med hydrauliska och kapacitetsmässiga förutsättningar på 
distributionsnätet. Styrelsens inriktningsbeslut från 2015 innebär att en över-
föringsledning byggs till Vombverket, vilket gör att både Ringsjöverket och 
Vombverket får Bolmen som ordinarie vattentäkt och båda vattenverken får 
tillgång till reservvattentäkter – Ringsjön respektive Vombsjön. Det möjliggör 
en kapacitetsökning av Vombverket till samma nivå som Ringsjöverket, 
vilket stärker leveranssäkerheten vid allvarliga störningar.

Sammantaget kan man konstatera att det finns en robust anläggnings-
struktur som med den beslutade inriktningen med Bolmenvatten till 
Vombverket ger en ökad redundans – och att därmed Sydvattens uppdrag 
att på ett solidariskt sätt förse delägarkommunerna med dricksvatten 
uppfylls och stärks.

Den försämrade omvärldssituationen ställer krav på att både kris-
beredskapen och det civila försvaret dimensioneras för att klara 
påfrestningar inför och vid höjd beredskap och ytterst krig. Livs-
medelsförsörjning och dricksvattenförsörjning är enligt inriktningen 
för totalförsvaret 2025–2030 avgörande för samhällets motstånds-
kraft och för totalförsvarets funktion. De regionala, ordinarie 
produktionsanläggningarna behöver kompletteras med regionala 
krisvattenanläggningar som ett komplement vid extrem påverkan 
där stora delar av den ordinarie dricksvattenförsörjningen är satt 
ur spel.

Resiliens och kontinuitet
Enligt Sydvattens övergripande mål ska Sydvattens delägare och 
kunder erhålla en säker dricksvattenförsörjning med mycket hög 
kvalitet och leveranssäkerhet.

För att klara allvarliga störningar krävs motståndskraft (resiliens) 
och alternativ genom redundans (kontinuitet). Tidig upptäckt av 
avvikelser är avgörande, oavsett om det rör cybersäkerhet, vatten-
kvalitet eller andra faktorer. Hanteringen kräver rätt personal, 
tekniska system och planer för att minimera konsekvenser.
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Det långsiktiga arbetet för full redundans i hela försörjningssystemet är en förutsättning för 
att uppnå full säkerhet i den regionala försörjningsstrukturen. Överföringen av Bolmenvatten 
till Vombverket ger en hög redundans som också stärker robustheten och beredskapen vid 
kriser. Parallellt med detta är det långsiktiga målet att minska den genomsnittliga dricks-
vattenförbrukningen med 2 % per år till 2040. Detta är inte bara en klok resursfråga, utan ger 
också en större säkerhetsmarginal.

Den huvudsakliga försörjningen av Sydvattens 17 delägarkommuner sker genom de regionala 
dricksvattenförsörjningsanläggningarna Ringsjöverket och Vombverket med tillhörande 
ledningsnät. Som en integrerad del i försörjningssystemet ingår även Örbyfältet med dess 
stora magasinsvolym, samt Bulltoftaverket med tillhörande råvattenanläggningar som en för-
stärkning av produktionskapaciteten för den ordinarie försörjningen och även som potentiell 
krisvattenresurs. På motsvarande sätt har Ängelholms vattenverk en regional betydelse i den 
nordvästra delen av försörjningsområdet som redundans och lokal förstärkning av produk-
tionskapaciteten. Det är väsentligt att styrningen av dessa regionala anläggningar samord-
nas för att uppnå ökad samordningsnytta och optimering. Diskussioner har tidigare förts 
om att flytta ägarskapet av vissa anläggningar till Sydvatten för att stärka den regionala 
samordningen, en fråga som kan komma att aktualiseras.

Utbyggnader vid Vombverket har inte bara inneburit nya processteg, utan även 
ökad redundans och eliminering av kritiska felkällor (Single-Point-Of-Failures). Ett 
omfattande arbete med att byta styrsystem på båda vattenverken är klart, vilket 
skapar bättre möjligheter för automatisering och energieffektivisering. Säker-
heten har varit central i systembytet, som även ger driftpersonalen möjlighet 
till manuell styrning vid eventuella störningar.

Kontinuitetsplaneringen omfattar även el- och kemikalieförsörjning. En 
storskalig solcellsanläggning vid Vombverket byggdes 2025 för att bland 
annat öka uthålligheten vid reservdrift. Sydvatten arbetar aktivt för att 
kombinera hållbarhet och beredskap inom kemikaliehantering, till 
exempel genom att gå över till att köpa bränd kalk och själva hantera 
släckningsprocessen. Detta minskar klimatavtrycket och stärker 
beredskapen. En annan del av strategin handlar om samarbete 
kring beredskapslagring. I stället för att bygga egna lager för alla 
kemikalier eller hela kemikalievolymen undersöks möjligheten 
att upphandla lagringsutrymme hos leverantörer. 

Produktion och leverans
Optimering av beredningsprocesser och försörjningskedjor är 
avgörande för kvalitet och hållbarhet. Genom samverkan med VA 
SYD, NSVA och andra delägarkommuners VA-organisationer kan 
de hydrauliska ledningsnätssystemen samordnas för optimering 
av driften av yttre ledningsnät med tillhörande reservoarer och 
tryckstegringar. En gemensam hydraulisk modelleringsplattform 
har utvecklats med VA SYD och viktiga steg framåt är att integrera 
fler kommuners VA-organisationer, nu närmast NSVA. Detta 
möjliggör bättre scenarioanalyser vid avbrott. Onödiga flödes-
toppar under vår och sommar kan leda till överdimensionering 
och ökad risk för kontaminering, varför systemoptimering är viktig. 
Optimering av systemen är därmed både en hållbarhetsfråga och 
en kvalitetsfråga.

Målet att ge likvärdig försörjningssäkerhet till alla delägarkommuner 
har förbättrat redundansen i flera områden. Exempelvis har Höganäs, 
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Landskrona och Svalöv fått dubbla anslutningsledningar, och en reservoar planeras i 
Svedala. Arbetet fortsätter för återstående kommuner. En tredje reservoar har byggts 
på huvudledningssystemet och en tredje ledning har dragits från Vombverket. Målet är 
full redundans mellan Ringsjöverket och Vombverket. När Bolmenvatten överförs till 
Vombverket kan dess kapacitet utökas enligt den långsiktiga strategin.

Kvalitet för säker leverans av dricksvatten
Sydvattens laboratorium ackrediterades 2022 för fem mikrobiologiska analys-
metoder, och 2023 tillkom ytterligare fyra. Detta stärker kontrollen och minskar 
beroendet av externa laboratorier. 

Sydvattens laboratorium ska på sikt vara tillgängligt för ägarkommunerna. 
Tillsammans i nätverk med andra laboratorier, och med de nationella 
beredskapslaboratorierna, utvecklas analysförmågan för hög säkerhet 
och kvalitet. Fokus ligger på snabbare analysmetoder och övergång från 
manuell till online-övervakning av vattenkvalitet. Egenkontrollprogram 
och faroanalyser uppdateras löpande för att möta nya risker kopplade 
till klimatförändringar och kemiska samt mikrobiologiska hot.

Civil beredskap

Krisvatten

Myndigheten för civilt försvar (tidigare MSB) betonar vikten av att 
kommunala dricksvattenproducenter vidtar åtgärder för att säkra 
produktionen vid höjd beredskap och krig. Man nämner krigs-
vattenanläggningar som ett sätt att hantera situationer med svårt 
skadad eller utslagen VA-infrastruktur. Krigsvattenanläggningar 
– eller krisvattenanläggningar – är ett komplement i sådana situa-
tioner som nämns ovan, och inom Sydvattens försörjningsområde 
finns möjliga krisvattenresurser. Med regionala krisvattenresurser 
menar vi anläggningar där Sydvatten inom ramen för uppdraget 
med den regionala dricksvattenförsörjningen naturligt också 
kan ansvara för dessa produktionsresurser. Sydvatten ska äga 
och driva krisvattenanläggningar som en regional resurs vid höjd 
beredskap och ytterst krig i en omfattning och med en geografisk 
spridning som är tillräcklig för att tillgodose behovet av krisvatten 
till vårt försörjningsområde. Samverkan ska ske i nära samarbete 
med VA-organisationerna samt med säkerhets- och beredskapsfunk-
tioner hos delägarkommunerna för gemensam anpassning avseende 
produktion, distribution och planering för fördelning av krisvatten 
till kommunernas hushåll och samhällsviktiga funktioner. Detta är 
också i linje med den beredskapsanpassning av vattentjänstlagen som 
VA-beredskapsutredningen föreslår. 
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Krisberedskap och beredskapsplanering
Civil beredskap omfattar både krisberedskap och civilt försvar. Sydvatten har en beslutad 
krigsorganisation och en kontinuitetsplan för höjd beredskap. Externa kritiska resurser ska 
säkerställas genom avtal som tar hänsyn till höjd beredskap. Eftersom Bolmen och Bolmen-
tunneln är avgörande för vattenförsörjningen behöver ett enhetligt beredskapssystem 
utvecklas. Samordnade beredskapsplaner tas fram för sjön och tunneln, med långsiktiga 
förvaltningsdelar och operativa åtgärder för att hantera händelser. Liknande beredskaps-
planer utvecklas för Vombsjön och Ringsjön.

Sydvatten anpassar sin beredskap enligt nationella riktlinjer och bevakar frågor på nationell 
nivå i samverkan med Livsmedelsverket, Länsstyrelsen och branschorganisationer. Civil 
beredskap omfattar även stöd till Försvarsmakten, och bolaget ska planera för att kunna 
hantera dess behov vid en krissituation.

Försörjningsberedskap är en central fråga, där tillgång till kemikalier, reservkraft och 
reservdelar måste säkerställas. Nationella och lokala åtgärder krävs, och Sydvatten 
ska utveckla en uthållig modell för exempelvis kemikalieförsörjning. Reservkrafts-
förmågan har stärkts genom åren och ska fortsätta att utvecklas.

Lärdomar från kriget i Ukraina används i planeringen, exempelvis genom att 
placera beredskapslager strategiskt, anpassa skyddsrum och anskaffa skydds-
utrustning för operativ personal. Sydvatten ska i samverkan med nationella 
myndigheter planera för att säkerställa en stabil försörjningsberedskap, där 
ett tremånadersperspektiv är vägledande.

Säkerhetsskydd och säkerhetsfokus
Säkerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt och baseras på en säker-
hetsskyddsanalys som uppdateras vartannat år. Analysen identifierar 
skyddsvärden, hot och sårbarheter, och åtgärder dokumenteras i en 
säkerhetsskyddsplan. Fokusområden är fysisk säkerhet, informations-
säkerhet, personalsäkerhet och säkerhetsåtgärder vid upphandling 
av säkerhetskänslig verksamhet.

Hotbildsinhämtning och cybersäkerhet är prioriterade områden. 
En dygnet-runt-övervakning av IT-miljön har upphandlats som 
inkluderar både IT och produktionsnära system (OT). Tjänsten 
omfattar kontinuerlig övervakning och förebyggande åtgärder för 
att stärka skyddet mot cyberangrepp.

Framåt behöver penetrationstester genomföras, personal utbildas 
och IT- och OT-infrastrukturen anpassas efter den föränderliga 
hotbilden. Nya EU-direktiv inom cybersäkerhet och resiliens (NIS2 
och CER) ställer högre krav på samhällskritiska verksamheter. För 
Sydvatten innebär detta en fortsatt utveckling av cybersäkerhet och 
fysisk säkerhet, med åtgärder för att minska risken för intrång och 
skadlig påverkan på produktionsanläggningar och ledningsnät.
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Mål / 
Minska och effektivisera vatten-
användningen i samhället
Sydvattens styrelse beslutade 2023 om en strategisk inriktning för att minska vattenanvänd-
ningen med i genomsnitt 2 % per år fram till 2040. För hushållen innebär detta en sänkning 
till cirka 100 liter per person och dygn. För att uppnå detta mål krävs ett brett engagemang 
och en beteendeförändring som genomsyrar hela samhället – från hushåll till kommunala 
verksamheter och näringsliv. Kommunikation, samarbete och samverkan är avgörande 
faktorer för framgång. 

En omställning för att möta nationella och globala krav
VA-organisationernas arbete påverkas av både nationella och globala krav, såsom 
Agenda 2030 och dricksvattendirektivet. Dessa styrmedel ställer krav på att vatten-
användningen effektiviseras och att en trygg dricksvattenförsörjning säkerställs. 
En central del av direktivet är att VA-organisationerna ska ge råd till konsumen-
ter om hur de kan minska sin dricksvattenförbrukning och använda dricks-
vatten på ett ansvarsfullt sätt.

Minskad elanvändning och kemikalieförbrukning i produktionen bidrar till 
att reducera miljöpåverkan, samtidigt som frigjord kapacitet i produktions-
systemen skapar ökad säkerhet och redundans. En långsiktig strategi som 
kombinerar ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet stärker både 
dricksvattenförsörjningen och samhällets motståndskraft.

Vägen framåt 
Att minska vattenförbrukningen kräver en kombination av insikter, 
samarbete och innovation. Ett första steg är att bättre förstå vart 
vattnet tar vägen genom att kartlägga vattenflöden och identifiera 
ineffektiviteter, inte minst arbetet med att minska läckage från hela 
distributionsnätet.

En långsiktigt hållbar dricksvattenförsörjning kräver anpassning till 
faktorer som befolkningsutveckling, lagstiftning och prissättning. 
Befolkningsprognoser visar att den förväntade tillväxten i regio-
nen har justerats nedåt. För Sydvatten innebär det att nuvarande 
kapacitet kan räcka längre. Samtidigt kan en fortsatt minskning av 
dricksvattenförbrukningen möjliggöra att fler kommuner ansluts 
till försörjningssystemet utan att stora investeringar i ny infrastruk-
tur krävs. Minskad vattenanvändning är därför både en strategi för 
att möta framtida behov och ett sätt att framtidssäkra dricksvatten-
tillgången.

Kommunikation och beteendeförändringar spelar en central roll. 
Ökad medvetenhet i samhället kan skapa en kultur där vatten-
sparande blir en naturlig del av vardagen. Tekniska lösningar, som 
smarta vattenmätare, vattenbesparande installationer och återan-
vändning av tekniskt vatten, kan också ha stor effekt.
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Prissättning är ett viktigt styrmedel för att uppmuntra sparsamhet och säkerställa att rätt 
vatten används till rätt ändamål. Ett differentierat taxesystem, där storförbrukare betalar 
mer eller där förbrukningen kan styras till olika tider på dygnet, skulle kunna bidra till en mer 
hållbar vattenanvändning.

Ökad kunskap och förändrade beteenden
Sydvatten arbetar på olika sätt för att öka kunskapen om vattnets värde och driva beteende-
förändringar genom olika initiativ. Föreläsningar, workshops och pilotprojekt genomförs för 
att sprida insikt och inspirera till en omställning av samhället. En viktig del av arbetet handlar 
också om att engagera framtida generationer. Skolprojekten Drick Kranvatten och Tänk H2O! 
syftar till att öka barns och ungdomars medvetenhet om vattnets betydelse och dess koppling 
till hållbarhet.

För att vi ska nå målet om 2 % per år, krävs ytterligare insatser och framför allt att vi 
tillsammans med NSVA, VA SYD och delägarkommunerna arbetar på ett gemensamt 
strukturerat sätt. Stort fokus i arbetet med hållbar vattenanvändning kommer att 
läggas på att vi ska få en gemensam målbild för vilka värden som kan skapas och 
för att maximera nytta för abonnenterna. Hur ser vi till att abonnenternas pengar 
används till rätt saker i hela försörjningskedjan? Vilka utmaningar och behov har 
vi i försörjningskedjan? Kommer abonnenterna att kräva mer information och 
fakta och möjligheten att följa sin förbrukning för att också kunna styra sin 
förbrukning? 

Prissättning och lagstiftning
VA-branschen står inför många gemensamma utmaningar varav de 
ökade kostnaderna för vatten och avlopp är en. Samtidigt är dricksvatten 
fortfarande relativt billigt i Sverige jämfört med många andra länder, 
vilket innebär att ekonomiska incitament för att spara dricksvatten är 
begränsade. 

En lösning som diskuteras är differentierad prissättning, där dricks-
vattenpriset kan variera beroende på tidpunkt, förbrukningsnivå 
eller användningsområde. Genom att sätta högre avgifter under 
perioder av hög belastning kan förbrukningen styras och jämnas 
ut över dygnet. En sådan modell kan också innebära att storför-
brukare får betala en högre taxa för att bättre spegla den påverkan 
deras vattenanvändning har på systemet.

För att möjliggöra detta krävs dock en översyn av dagens taxe-
konstruktioner. De nuvarande principerna för VA-taxan är dels 
självkostnadsprincipen, dels principen om rättvis och skälig kost-
nadsfördelning. Den vedertagna praxisen begränsar utrymmet för 
alternativa lösningar eftersom den tar utgångspunkt från samma 
enhetspris till alla oberoende av volym och ändamål. Genom att 
utveckla nya modeller som bättre speglar faktisk påverkan på 
VA-systemet kan vi skapa starkare incitament för effektiv vatten-
användning och samtidigt dämpa behovet av stora investeringar.

Hushållens roll och beteendeförändringar
För många hushåll är dricksvattenkostnaden en liten del av den 
totala boendekostnaden, vilket kan göra det svårt att skapa en 
känsla av brådska eller behov av förändring. 
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Internationella erfarenheter visar att där vattenbrist är en realitet och priset är högre, sker 
ofta en snabbare beteendeförändring. Även i Sverige kan vi skapa drivkrafter för minskad 
vattenanvändning genom att tydliggöra kopplingen till klimatpåverkan och resursutnyttjande. 
Smarta vattenmätare, digitala verktyg för uppföljning och jämförelser mellan hushåll kan 
bidra till en ökad medvetenhet. Att hushållen ges möjlighet att se sin egen förbrukning i real-
tid och jämföra med andra liknande hushåll har i flera fall visat sig vara en effektiv metod för 
att minska vattenanvändningen.

Utöver tekniska lösningar är beteendeförändring i vardagen avgörande. Enkla åtgärder 
såsom att installera vattenbesparande armatur och minska onödig dricksvattenanvändning 
vid exempelvis dusch eller bevattning kan göra stor skillnad. Att förstå att “vattensmart är 
klimatsmart” är en central del av den förändring vi behöver se.

Industrin och offentlig verksamhet 
Industrin och den offentliga sektorn spelar en stor roll i vattenförbrukningen. För att 
skapa förändring krävs både tydligare styrmedel, ekonomiska incitament och en för-
ändrad syn på hur vatten kan och bör användas.

En cirkulär vattenanvändning, där processvatten återvinns och används på nytt, 
är ett exempel på hur företag kan minska sin förbrukning av dricksvatten. Att 
byta ut dricksvatten mot tekniskt vatten i processer där dricksvattenkvalitet 
inte är nödvändig är ytterligare en möjlighet. Här krävs dock samverkan, 
innovation och en ökad acceptans för alternativa vattenkällor.

För att påskynda omställningen behövs också lagstiftning som underlättar 
återanvändning av vatten och främjar investeringar i cirkulära lösningar. 
Att våga tänka nytt och ställa frågor som “Är det rimligt att använda 
dricksvatten här?” är avgörande för att hitta långsiktiga lösningar.

Tekniskt vatten
Tekniskt vatten, som inte uppfyller dricksvattenkvalitet men är 
tillräckligt rent för andra användningsområden, har en viktig roll i 
framtidens vattenförsörjning. Genom att använda tekniskt vatten för 
bevattning eller industriella processer kan vi avlasta dricksvatten-
systemet och skapa en mer resurseffektiv användning av vatten.

Exempel på tekniskt vatten inkluderar renat dagvatten, regnvatten 
eller återvunnet avloppsvatten. Vid korrekt hantering kan dessa 
vattenkällor användas på ett säkert och effektivt sätt. Dock krävs 
tydliga riktlinjer och juridiska ramar för att säkerställa att använd-
ningen sker på ett hälsosamt och hållbart sätt.

Sydvatten ser en stor potential i ökad användning av tekniskt vatten 
och kommer att arbeta vidare med ägarkommunerna för att iden-
tifiera och utveckla nya användningsområden. Samtidigt behöver 
affärsmodeller anpassas för att göra tekniskt vatten ekonomiskt 
attraktivt, och acceptansen hos användarna måste stärkas. Kom-
munikation och utbildning spelar en central roll i att öka förståelsen 
för de fördelar och den säkerhet som tekniskt vatten kan erbjuda. 
Genom att samverka över kommun- och sektorsgränser, våga tänka 
nytt och prioritera en hållbar vattenanvändning kan vi möta framti-
dens utmaningar. 
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Mål / 
Effektiv resursanvändning
Den största effekten på resursanvändningen nås genom att minska vattenförbrukningen 
i samhället. Minskad vattenanvändning är en hörnsten i strategin och nödvändig för en 
hållbar VA-bransch. Det gäller även att granska och åtgärda bolagets egen vattenanvänd-
ning och eventuella läckage i distributionsnätet. En kontinuerlig kartläggning och mätning 
av förluster är avgörande för att vidta effektiva åtgärder.

Automatisering, digitalisering och AI erbjuder stora möjligheter till effektivisering och 
resursbesparing inom hela verksamheten. Smarta system kan bidra till bättre driftöver-
vakning, snabbare felavhjälpning och optimerad produktion.

Effektiv produktion och distribution
Inom produktionen av dricksvatten har bolaget sitt största resursbehov. Förutom el, 
tillsatskemikalier och personal finns ett kontinuerligt behov av maskiner, reservdelar 
och komponenter för att upprätthålla driftsäkerheten. Därmed är det också inom 
produktionen som verksamheten har mest att vinna på ett systematiskt förbätt-
ringsarbete. Detta uppnås via kompetenta och motiverade medarbetare som 
arbetar aktivt för att eliminera slöseri och genomföra förbättringar. Sydvatten 
har sedan länge upparbetade nationella och internationella samarbeten för 
jämförelse och benchmarking. Detta är viktiga samarbeten som ska för-
djupas. 

Sydvattens stordriftsfördelar ger effektivitet i produktion och distribution. 
Vi vet dock att det sker förluster av effektivitet och en suboptimering av 
resursanvändandet i överlämningspunkterna där de stordriftsfördelar 
som kommer med Sydvatten delvis går förlorade.  

Vi ska arbeta för återbruk och cirkulära lösningar i största möjliga 
utsträckning och minimera restprodukter. I val av tekniska lösningar 
ska hänsyn till resurseffektivitet göras. Ett systemperspektiv är 
avgörande, där vi väger in resurseffektivitet i hela försörjnings-
kedjan och söker lösningar som gynnar helheten.

Energioptimering och energiproduktion
Energiförbrukningen per producerad kubikmeter är låg ur ett 
nationellt och internationellt perspektiv. Trots det finns flera skäl 
att arbeta med energieffektivisering och en egen energiproduktion. 
Stigande och volatila elpriser stärker de ekonomiska incitamenten. 
Samtidigt kommer EU:s gröna taxonomi och energieffektiviserings-
direktiv få framtida påverkan på hur vi arbetar med energifrågor. 
Minskat beroende av extern energiförsörjning stärker även vår 
beredskap vid kris eller krig och bidrar till att öka tillgången till el 
för annan verksamhet i regionen.

Arbetet med energieffektivisering ska drivas ur ett systemperspektiv. 
Vi ska därmed värdera energieffektivisering även i de delar av försörj-
ningssystemet som ligger utanför Sydvattens system och hypotetiskt 
tillåta oss högre energiförbrukning inom vårt system om det gynnar 



20

helheten. Energieffektiviseringen får självfallet inte ske på bekostnad av kvalitet eller 
driftsäkerhet. 

Vi kommer att hamna i situationer där tillkommande anläggningar i vårt system bidrar 
till en ökad energiförbrukning per producerad kubikmeter vatten. Det innebär att 
frågan om att prioritera energieffektivisering i alla delar inom bolaget och en egen 
energiproduktion även kommer att handla om att skapa utrymme för framtida 
processteg. För att uppnå målet kommer vi behöva prioritera att skapa förutsätt-
ningar för energikartläggning och en enhetlig mätning av energiförbrukningen 
för samtliga processdelar. Tillsammans med ett nytt styrsystem skapas då för-
utsättningar för optimering och underlag till energieffektiviserande insatser.

Klimatneutralitet
Klimatkrisen är en av vår tids största utmaningar. Som en ansvars-
tagande samhällsaktör ska Sydvatten bidra till att mildra klimatkrisen 
så långt som möjligt. Samtidigt kommer vi, för att uppfylla vårt grund-
läggande hållbarhetsuppdrag att förse samhället med rent och säkert 
dricksvatten, att vidta åtgärder som innebär en negativ klimatpå-
verkan. Som en följd av detta måste vi göra medvetna val och aktivt 
bidra till skademinimering. 

Vi ska aktivt minska resursanvändningen, välja klimatsmarta 
tekniska lösningar och öka cirkulariteten för att minimera rest-
produkter. Våra stora anläggningar, som byggs för att hålla i 
generationer, kan ha ett betydande klimatavtryck. Störst påverkan 
för att minska detta klimatavtryck kan vi göra i tidiga skeden, 
när vi planerar utformningen av våra anläggningar och när vi 
ställer krav i upphandlingar. Därför är det avgörande att klimat-
påverkan bedöms och prioriteras i tidiga skeden vid planering 
och upphandling.

Sydvatten ska också fortsätta att medverka i de arbeten som
bedrivs på regional- och branschnivå om klimatneutrala anlägg-
ningsarbeten. Det kommer troligtvis vara svårt att på medellång 
sikt eliminera all klimatpåverkan från vår produktion. För att uppnå 
klimatneutralitet i produktionen kan klimatkompensatoriska åtgär-
der komma att användas. Detta ska primärt ske med så verksamhets-
nära insatser som möjligt. På lång sikt är vår ambition att bli klimat-
neutrala i hela verksamheten.

Den första etappen av solcellsparken som togs i drift i september 2025 har 7260 paneler 
och en installerad effekt 4,6 MWp. Solcellsparken förväntas producera cirka 4,2 miljoner 
kWh per år vilket motsvarar en energiförbrukning för 210 eluppvärmda villor.
 



21

Mål / 
Robust ekonomi
Sydvatten ska ha en långsiktigt robust ekonomi och vara ett välkonsoliderat bolag som kan 
klara ekonomiska påfrestningar utan hjälp från ägarna. Inte minst de senaste åren av stora 
yttre ekonomiska påfrestningar för såväl Sydvatten som samhället i stort har visat på värdet 
av att ha en robust ekonomi, för bolaget, för våra ägare och för VA-abonnenterna. 

En osäker omvärld
Det är högst troligt att Sydvatten fortsatt kommer att verka i en miljö där omgivningen präg-
las av en hög osäkerhet, inte minst finansiellt. Hur inflationen och konjunktur kommer 
att utvecklas har en stor påverkan på bolagets kostnadsmassa och räntenivå. Denna 
utveckling går inte att prognosticera med precision. Geopolitik, demografi och politiska 
strömningar kommer troligen att påverka den ekonomiska utvecklingen på ett sätt 
som innebär snabba omslag och förändrade förutsättningar. Det är inte troligt att 
den lågräntemiljö som varit det normala under 2010-talet kommer tillbaka. I stället 
kommer vi sannolikt att se en återgång till mer historiska genomsnittsnivåer. 
Bolagets långsiktiga planeringsmodeller och robusta ekonomi kommer att bli än 
viktigare för bolaget och för delägarkommunerna i en mer osäker omvärld. 

Investeringsbehovet 
Investeringsbehovet är mycket stort i hela VA-branschen. En minskad 
vattenanvändning är den viktigaste åtgärden för att långsiktigt begrän-
sa investeringsvolymen. Sydvattens investeringsplan innehåller stora 
investeringsprojekt under kommande 15-årsperiod. Med investering-
arna ökar finansieringsbehovet både inom Sydvatten och i branschen.  
Samtidigt är självfinansieringsgraden relativt låg både i Sydvatten 
och i branschen. Detta innebär att skuldsättningen kommer att öka, 
vilket medför en ökad riskexponering och högre kapitalkostnader. 
En effektiv finansförvaltning kommer att vara allt viktigare för 
bolaget.

Investeringsbehovet och därmed lånebehovet kommer att vara 
stort inom fler samhällssektorer utöver VA-sektorn. Samtidigt 
innebär den demografiska utvecklingen med en åldrande 
befolkning att skatteunderlaget kan komma att minska och att 
de finansiella resurserna kan komma att bli mer begränsade. 
I slutändan är det VA-avgifterna och positiva resultat och kassa-
flöden som betalar investeringarna och amorterar lånen. Det är 
därmed rimligt att arbeta med fler finansieringsströmmar än låne-
finansiering för att finansiera bolagets investeringar, det vill säga 
att stärka kassaflödena och därmed öka självfinansieringsgraden. 
Att effektivisera och förbättra bolagets kostnadsbild kommer att 
vara en viktig komponent för att öka självfinansieringsgraden inom 
bolaget och att hushålla med begränsade resurser. I detta arbete 
kommer det att vara viktigt att hitta systemövergripande lösningar 
och att utnyttja möjliga synergier med delägarkommunerna, NSVA 
och VA SYD. 



Hållbar finansiering
Finansbranschen kommer troligen att
fortsätta omställningen till hållbar 
finansiering. Även om en viss förskjut-
ning har skett den senaste tiden är rikt-
ningen tydlig på finansmarknaden och 
från EU, att ha en hållbar finansiering 
kommer att vara normen, särskilt för 
ett företag som Sydvatten. Sydvatten 
ser ett stort intresse för bolaget från 
finansmarknaden. Få svenska aktörer 
emitterar ”rena” vattenobligationer, 
vilket kan komma att bli allt mer 
attraktivt för finansiärer som vill ha 
en väldiversifierad hållbarhetsportfölj. 
Utvecklingen pekar på att det kommer 
att vara ekonomiskt och verksamhets-
mässigt gynnsamt, och på sikt även en 
förutsättning, för Sydvatten att arbeta 
med grön finansiering.

Sydvattens Green Finance Framework 
2023 och Grön Finansrapport 2024.

GRÖN FINANSRAPPORT 
2024

Sydvatten november 2025

GREEN FINANCE FRAMEWORK

Sydvatten April 2023
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Mål / 
Kompetent organisation
Sydvattens uppdrag är samhällskritiskt då dricksvatten är vårt viktigaste livsmedel. Detta ställer 
höga krav på organisationen och gör det nödvändigt att upprätthålla en hög och specialiserad 
kompetens i alla delar av verksamheten. 

För att nå de övergripande målen och strategierna samt stärka organisationens framgång är 
medarbetarna den viktigaste resursen. Målet är att vara en attraktiv, kompetent och hållbar 
arbetsgivare, vilket har speglats i tidigare strategiska planer och hållbarhetsplaner.

Sydvatten är en del av hållbarhetsbranschen, och den samhällsnytta som verksamheten 
bidrar med utgör en stark attraktionskraft både för befintliga medarbetare och vid 
rekrytering.

Kompetensförsörjning 
Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR), Sobona och Svenskt Vatten så krävs 
flera strategier för att möta välfärdens och de kommunala företagens kompetens-
utmaning. Det behövs nya arbetssätt och särskild omsorg för att tillvarata och 
utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna. 

VA-branschen står inför stora utmaningar kopplat till kompetensförsörjning. 
Inom de närmaste åren väntas många pensionsavgångar, samtidigt som det 
redan idag råder brist på kompetens – särskilt inom roller som VA-pro-
jektör, strateg, upphandlare samt IT-och säkerhetsexpert. Ett problem 
är att högskolornas utbildningsutbud inte matchar branschens behov, 
vilket försvårar rekryteringen. Samtidigt behöver VA-organisationerna 
växa för att klara sina uppdrag. Även om andelen kvinnor i branschen 
ökar, krävs ytterligare insatser för att öka inkludering och mångfald. 
Digitalisering och automatisering påverkar verksamheten i grunden. 
Dessutom förändras arbetsmarknaden i takt med nya generationers 
värderingar och förväntningar.

Attraktiv arbetsgivare
Sydvatten har de senaste två åren utmärkts som Excellent arbets-
givare av Nyckeltalsinstitutet. Utmärkelsen baseras på nyckeltal 
såsom tillsvidareanställningar, medianlön, jämställda chefs-
karriärer, chefstäthet, interna karriärvägar, kompetensutveckling, 
avgångar och sjukfrånvaro. Detta placerar bolaget bland de tio 
procent bästa arbetsgivarna i Nyckeltalsinstitutets kartläggning 
av arbetsvillkor i Sverige.

”Värdet av vatten och den högre samhälls-
nyttan är värderingar som vi anser ska 
prägla oss som medarbetare i bolaget, 
våra ägare och beslutsfattare.”



Den strategiska, öppna, tillåtande och utvecklingsorienterade kulturen är ledstjärnan för med-
arbetarna i bolaget. Planering och uppföljning ska baseras på delaktighet, vara transparant och 
förutsägbar, då vet var och en vad som förväntas i det egna och gemensamma arbetet. Ledar-
skapet stärks bland annat genom regelbundna chefsträffar där utbildning och kollegialt utbyte 
sker, och genom att vi tillsammans vidareutvecklar våra arbetssätt, rutiner och processer. 
Årliga medarbetardagar samlar hela organisationen, och medarbetarupplevelsen följs upp 
genom återkommande pulsmätningar varannan vecka. 

Ett aktivt arbete bedrivs för att utbilda och inspirera framtida medarbetare. Stipendiekursen 
Tänk H2O! riktar sig till gymnasieungdomar, och samverkan sker med högskolor, universitet 
och forskningsbolag genom praktik, examensarbeten och doktorandtjänster. Fortbildning 
erbjuds för befintlig personal, och kunskapsutbyte främjas vid både nationella och intern-
ationella sammankomster. Samarbete och samverkan uppmuntras inom och utanför 
VA-branschen.

Hållbart arbetsliv
För att skapa förutsättningar för hållbara medarbetare erbjuds hälsoundersökningar, 
friskvårdsbidrag och andra friskvårdsinsatser. Våra medarbetare har stor möjlighet 
att påverka sin arbetssituation vid planering av ledighet vilket möjliggör en bra 
balans mellan arbete och fritid. Arbetsmiljöarbetet ska fortsätta att prioriteras på 
ett långsiktigt, proaktivt och främjande sätt för att stärka en frisk och hållbar 
arbetsplats. 
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Det gör oss till en viktig kugge i en av Sveriges största regioner. 

Sydvatten äger och driver Bolmentunneln, de två vattenverken 
Ringsjöverket och Vombverket samt huvudledningssystemet för 
distributionen av dricksvatten. Genom samarbetet i Sydvatten 
kan de 17 delägarkommunerna garantera sina invånare, skolor, 
sjukhus och företag en säker, hållbar och kostnadseffektiv 
dricksvattenförsörjning.

Delägarkommuner
Bjuv | Burlöv | Båstad | Eslöv | Helsingborg | Höganäs | Kävlinge 

| Landskrona | Lomma | Lund | Malmö | Skurup | Staffanstorp | 

Svalöv | Svedala | Vellinge | Ängelholm

Varje dag producerar vi dricks-
vatten åt en miljon skåningar
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