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Inledning

Sydvattens uppdrag ar att leverera rent dricksvatten till en miljon
skaningar dygnet runt, varje dag, aret om.

En stabil tillgang till ravatten ar central for var formaga att klara
uppdraget. Darfor ar uppstromsarbete tillsammans med forskning
och utveckling essentiellt for att vi 6ver tid och med framf6érhallning
ska kunna planera och genomféra vart uppdrag med god kvalitet.

I detta arbete ar Bolmenvatten till Vomb en central del i att saker-
stélla en fortsatt robust och redundant dricksvattenforsorjning for
vara 17 delagarkommuner.

Sydvatten ar en regional aktér som arbetar med ett tydligt system-
overgripande perspektiv for att skapa effektiva helhetslosningar
for vara agare och VA-abonnenterna. I detta arbete ar en nara sam-
verkan med deldgarkommuner, NSVA och VA SYD en forutsattning.

Denna strategiska plan som antogs av Sydvattens styrelse den
11 april 2025 pekar ut 6vergripande mal och den huvudsakliga
inriktningen for bolagets verksamhet de kommande aren. Den ligger -

till grund for bolagets verksamhets- och budgetplanering inklusive
delmal, aktiviteter och nyckeltal for uppfoljning. Ett viktigt och
overgripande mal ar att minska vattenanvandningen med 2 % per
ar fram till 2040.

Ett viktigt och overgripande mal
dr att minska vattenanvindningen
ed 2 % per ar fram till 2040.
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Omvarldsbeskrivning

Omvarlden ar fortsatt osaker vilket paverkar den politiska spelplanen
saval globalt, regionalt som lokalt. Energipriserna har sjunkit sedan
energikrisen 2022 men ar fortsatt volatila. For Sydvatten ar det fort-
satt viktigt att arbeta bade med egen energieffektivisering och energi-
produktion for att inom 6verskadlig framtid mo6ta en svarférutsagbar
elmarknad och stora prisvariationer. Rantorna ar nagot lagre an for-
vantat, men marknadsforutsattningarna ar osakra. Bygg- och anlagg-
ningskostnader ar fortsatt hoga och stabila, medan kemikaliekostnader
forblir svara att prognosticera. Utsikterna for tillvaxt och inflation ar
osdkra och det finns en sannolikhet for ett stagflationsscenario de
kommande aren.

Vidare utmanas den offentliga ekonomin i Sverige av obalans i demo-
grafin med en aldrande befolkning. Detta medfor en 6kad konkurrens
om arbetskraft. Gemensamt for manga kommuner ar att befolknings-
prognoserna har justerats ned markant. Samtidigt har det skett
avsevarda avgiftshojningar for bland annat elnat, fjarrvarme- och
vattentjanster. VA-branschen beskriver dessutom stora och varaktiga
behov av avgiftshoéjningar for att finansiera omfattande investerings-
behov i bade befintlig och ny infrastruktur.

Det syns allt fler exempel pa komplexa handelser som ar effekter av
klimatforandringar och 6kade vadervariationer. Globala vadermonster
visar tydliga tecken pa rubbningar. Digitalisering, Al och robotisering
skapar bade mojligheter och utmaningar, vilket staller krav pa utveck-
ling inom IT/OT och informationssakerhet.

Implementering av EU-direktiv i svensk lagstiftning pagar inom flera
olika omraden som paverkar VA-branschen generellt och Sydvatten
som bolag specifikt. Under senare ar har flera utredningsforslag
presenterats som missgynnar offentligt Agda bolag jamfort med VA-
verksamheter som drivs i forvaltningsform eller kommunalférbund.
Det ar en olycklig utveckling som dessvérre verkar vara mer regel an
undantag. Det kommunala aktiebolaget har visat sig vara en mycket
lamplig form for att driva stora, regionala samarbeten inom VA-sektorn.
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=== Planerad ravattenledning Bol
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Strategiska
grundpelare

Den strategiska planen vilar pa nagra grundpelare som
préaglar bolagets arbete bade pa kort och lang sikt. Detta Bastad W
avsnitt syftar till att beskriva dem.

Sydvatten ar grundat som en gemensam losning pa
dricksvattenbehov for vastra Skane. Av det foljer att

de regionala perspektiven, det solidariska ansvaret

och langsiktigheten finns i vart DNA. Det mod och den
beslutsamhet som kravdes for att skapa Sydvatten och de
regionala anlaggningarna, sarskilt med Bolmentunneln som
en vid den tiden séllsynt stor infrastrukturinvestering, visar
pa en grundlaggande formaga att satta vattnets varde i centrum Svalove
for vart uppdrag och var verksamhet. B | andskrona

Hoganss M Angelholm
| |

Helsingborg M Bjuv
[ |

Ravattenledning

Ringsjon
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Vara agare beskriver i konsortialavtalet det samlade syftet for Ké"”"g.e '
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 Sydvattens uppgift ar att uppfora, 4ga och driva vattenforsorj- I
ningsanlaggningar for delagarkommunerna samt att forse del- Malmo SELEIEE

agarkommunerna med vatten fran dessa. svedala

- .. . . T———nm skurup
¢ Sydvatten ska darjamte verka for solidarisk samverkan mellan

delagarkommunerna i syfte att uppna en rationell och langsiktig
hushallning med tillgdngliga vattenresurser.

| |
Vellinge

¢ Sydvattens verksamhet ska praglas av langsiktighet, hog sdkerhet
och kvalitet samt affarsméassighet, for maximal samhallsnytta.

Sydvatten ar med sina 17 delagarkommuner det storsta VA-samarbetet i Sverige.
For oss ar det naturligt att samarbeta: lokalt, regionalt, nationellt och globalt.
Genom vart uppdrag har vi storlek och uthallighet, forméaga, kompetens och vilja
att anta utmaningar och bidra till I6sningar som kommer hela vattenbranschen
till godo. Arbetet fran takt till kran involverar manga intressenter med olika
delansvar. Vi skapar goda livsforutsattningar for dem vi i slutandan ar till for,
invanarna i vara delagarkommuner. Vi bidrar pa riktigt till en storre samhalls-
nytta och ar ett nationellt foredome.

Allt vi gor syftar till att sakerstalla en trygg, effektiv och hallbar dricksvatten-
produktion. Genom vart 2 %-mal, langsiktig ekonomisk planering och ett gemen-
samt ansvar for en likvardig och robust vattenférsoérjning i varje delagarkommun,
arbetar vi ocksa for en hallbar vattenanvandning i hela samhaéllet. Vart upp-
stromsarbete i de tre sjoarna ar en viktig del i detta. I grunden handlar allt om att
bevara och stéarka vattnets varde — nu och
for framtiden. Vardet av vatten och den
hogre samhaéllsnyttan ar varderingar som
vi anser ska pragla oss som medarbetare i
bolaget, vara dgare och beslutsfattare.

Bygget av Bolmentunneln startade 1975 och den
togsibruk 12 ar senare. Bolmentunneln stracker sig
80 kilometer frdn Bolmens sodra &nde till norra Skéne.




Sydvatten ar ledande inom vattensektorn och en
vardeskapande samhallsaktor.

Strategisk idé

Sydvatten svarar for samordning av strategiska
perspektiv, kompetens och finansiella resurser.
Sydvattens verksamhet ska med ett starkt dgar- och
medborgarfokus resultera i hogre samhallsvarden.

Vardekedja for det hallbara Sydvatten

. Minska och effektivisera
Sékra och utveckla Siker produktion och leverans nete
véra vattentékter P ;I:;tne‘zglr;;l:ndnmgen

Effektiv resursanvdndning — Robust ekonomi — Kompetent organisation

Sydvatten har definierat den kedja av vardeskapande aktiviteter
som vi behover arbeta med for att kunna sékerstalla tillgdngen
pa rent vatten i ett lAngsiktigt perspektiv.




Verksamhetsidé

Sydvatten sikerstéaller en hogkvalitativ dricksvattenforsorjning till
delagarkommuner och kundkommuner.

Strategiska malsattningar

Mal: Sakra och utveckla vara vattentakter

Genom att

e driva ett aktivt uppstromsarbete och utveckla vattenskyddet kring
vara vattentékter.

¢ driva och utveckla Forskningsstation Bolmen som ett nav i Sydvattens
uppstromsarbete.

¢ arbeta likartat med skyddet av vara tre sjoar.

Mal: Saker produktion och leverans
Genom att

e Oka cybersakerheten, fysisk sdkerhet, personalsidkerhet samt
kontinuitetsplanering och beredskap.

e &ga och driva krisvattenanlaggningar som en regional resurs med
en geografisk spridning som ar tillracklig for att tillgodose behovet
av krisvatten till hela vart férsorjningsomrade.

¢ utveckla samarbetet kring 6vriga regionala, ordinarie anlaggningar
i forsorjningssystemet med Sydvattens delagarkommuner, NSVA
och VA SYD.

Mal: Minska och effektivisera
vattenanvandningen i samhallet

Genom att

¢ samverka med vara agare och Ovriga intressenter for att minska
och effektivisera vattenanvandningen i samhallet.

¢ bidra i utvecklingen av hur branschen anvander prissattning for att
péaverka beteendeférandring kring vattenanvandningen i samhallet
och utveckla finansieringen av verksamheten.

¢ arbeta for att skapa mojligheter i lagstiftning och incitament for att
minska onddig anviandning av dricksvatten.



Mal: Effektiv resursanvandning

Genom att

systematiskt minska anviandningen av energi och 6vriga resurser
samt att 6ka cirkulariteten i verksamheten.

bygga egen produktion av fornybar energi i anslutning till vara
anlaggningar nar det ar ekonomiskt forsvarbart och har en vasentlig
betydelse ur ett sdkerhets- och verksamhetsperspektiv.

ha en klimatneutral dricksvattenproduktion till ar 2030.

arbeta systematiskt med att minska klimatavtrycket fran bolagets
bygg- och anlaggningsprojekt.

Mal: Robust ekonomi

Genom att

ha en langsiktigt forutsagbar avgiftsutveckling vilket skapar trygghet
och goda planeringsforutsattningar for delagarkommunerna och
VA-abonnenterna.

vara valkonsoliderade, ha en effektiv finansiell riskhantering och
strava mot att 0ka sjalvfinansieringsgraden av bolagets investeringar.

arbeta med effektiviseringar och forbattra bolagets kostnadsbild samt
finna systemovergripande l6sningar och synergieffekter med delagar
kommuner, NSVA, VA SYD och SWR.

ha en gron finansiering.

Mal: Kompetent organisation

Genom att

vara en attraktiv arbetsgivare.

medverka i externa sammanhang for att bidra till att utveckla
branschen och hamta hem ny kunskap.

driva forskning och utveckling, kursverksamheten Tank H,0O! samt
utveckla arbetet med praktikplatser och examensarbeten.



Mal/

Sakra och utveckla
vara vattentakter

Sydvatten levererar rent dricksvatten till en miljon skaningar dagligen, vilket kraver en
stabil ravattentillgang. Klimatforandringar, konkurrens mellan olika mark- och vatten-
anvandningar samt ekosystempaverkan utmanar denna tillgang. Darfor arbetar Sydvatten
aktivt for att forsta och hantera dessa faktorer. Genom att 6ka medvetenheten om vattnets
véarde hos allméanhet och intressenter kan vi tillsammans skydda vara ravattentillgangar.

Framgangsrikt arbete vid vattentdkterna

Under senare ar har Sydvatten framgangsrikt arbetat for storre narvaro vid och kring
véara vattentakter.

Samarbetet kring Vombsjon skedde tidigare framst genom Kavlingeans vattenrad.
Fran 2018 har arbetet kring Vombsjon fordjupats genom projektet Fokus Vomb-
sjon. Det ar en samverkansform mellan Kavlingeans vattenrad och Sydvatten
som syftar till att fora samman aktorer i omradet kring Vombsjon for att
tillsammans arbeta for en battre vattenkvalitet i sjon. I arbetsgruppen finns
representanter fran dem som ar verksamma runt sjon och dess avrinnings-
omrade, bland annat de tre kommunerna Eslév, Lund och Sjobo, sport-

fisket, yrkesfisket, Lansstyrelsen, Kavlingeans vattenrad, Sydvatten, LRF

samt den storsta markéagaren. Initialt kartlades sjons tillstand genom
datainsamling och forbattrad miljéévervakning. Nu fokuserar arbetet pa
praktiska atgarder som vatmarker och gaddvatmarker samt kommuni-

kation for att 6ka engagemang och kunskap.

Vid Bolmen har samarbetet med kommuner, lansstyrelser, skogs-
agare och lantbrukare ocksa utvecklats. Dialogméten och initiativ
som gymnasieprojektet Tank H,O! har etablerats. I dag utgor
Forskningsstation Bolmen ett nav i Sydvattens engagemang och
uppstromsarbete vid sjon. Den utgor ocksa en samlingspunkt for
forskning, miljoovervakning, samverkan och pedagogisk verk-
samhet. Forskningsstationen har bidragit till synergieffekter

som resulterat i storre engagemang och samverkan mellan andra
verksamheter och inte minst kommunerna kring Bolmen. Stationen
ar en del av det nationella SITES-natverket och ar 6ppen for univer-
sitet och hogskolor.




Likt arbetet med Fokus Vombsjon har Sydvatten inlett ett mer strukturerat arbete, Fokus

Bolmen, med intressenter kring Bolmen genom en initial samverkan med Bolmens fiske-
vardsomradesforening dar manga medlemmar aven utgor markagare kring Bolmen. Fokus

Bolmen ar ett fortroendebyggande samarbete och kommer férutom att parterna delar

erfarenheter, provfiskedata, analyser med mera, aven kunna bereda vag for andra samar- q
beten inom forskning och inte minst det arbete som gors i SITES-natverket. ‘

En viktig del i skyddet av vara vattentikter ar arbetet med vattenskyddsomrade och vatten-
skyddsféreskrifter. Aven riskanalyser, beredskapsplanering, information och uppstréms-
arbete ar viktigt. Sydvatten samverkar med lokala och regionala aktorer for att utveckla
samordnade beredskapsplaner féor Bolmen och Bolmentunneln.

Dricksvattenintresset bevakas ocksa genom att Sydvatten yttrar sig i samband med
oversikt- och detaljplaneprocesser. Sydvatten har ett stort engagemang i vattenraden och
deltar ocksa i manga projekt och samarbeten dar utgangspunkten ar det gemensamma
intresset att en frisk sjo ar en vardefull sjo.

Sydvatten forvarvade 2017 markomraden i Vombfaltet om knappt 900 hektar som
omfattar infiltrationsdammar och borrfalt i syfte att skyddet av grundvattentiakten
blir central f6r markforvaltningen. Vid exempelvis skogsavverkning vidtas skydds-
atgarder sa att paverkan pa vattentakten minimeras. Sedan 2021 adger Sydvatten
aven en del av Vombsjon och kan pa sa séatt bidra mer aktivt i Vombsjons fiske-
forvaltning.

Kontinuerligt engagemang A
Arbetet med att sdkra och utveckla vara vattentakter ska praglas av
langsiktighet och samtidigt vara adaptivt sa att ny kunskap kan imple-
menteras. Verksamhetsnéara arbete ar avgorande for att den dagliga
driften ska gynnas av insikter fran uppstromsarbetet och vice versa.
Detta har ocksa koppling till malet om effektiv resursanvandning.
Sydvattens ravattengrupp med samlad kompetens fran forskning-
och utvecklingsavdelningen, utredningsresurser samt kvalitets-
expertis utgor en viktig forutsattning for att arbeta proaktivt
avseende exempelvis risker i ett uppstromsperspektiv.
Tillgangliggorande av data, sdsom vattenanalyser och hydro-

logiska data, ar en férutsattning for denna typ av arbete.

Sedan 2015 har Sydvatten planerat for att Bolmenvatten
ska utgora det priméara ravattnet i hela Sydvattensystemet.
Vombsjon kommer fortsatt att vara en del i den ordinarie
vattenforsorjningen da en mindre del Vombsjovatten
kommer att blandas med Bolmenvatten fore infiltration.
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Att studera vattenbalanser i hela avrinningsomradena for vara vattentiakter kan vara ett
bidrag till att skapa forstaelse for tillgangligt vatten i ett storre perspektiv och till andra
andamal an dricksvattenintresset. Engagemanget kan ocksa besta i att vi yttrar oss i
samband med myndighetsremisser.

Vi vill fortsatta att lyfta fram samarbetet i Kavlingeans vattenrad och Fokus Vombsjon
tillsammans med vara verktyg for regional vattenresursplanering i syfte att bidra till att de
arbetssatten och samverkansformerna far erkdnnande och acceptans pa nationell niva.
Da kan detta bilda grund for hur vattenforvaltningsarbetet i stort genomfors i Sverige,
vilket avsevart skulle underlatta vart langsiktiga arbete med att skydda och sidkra vara
ravattenresurser. Det ar viktigt att Sydvatten fortsatter engagera sig pa nationell niva

for att forsoka paverka i fragor som kan fa stort inflytande pa Sydvattens verksamhet.
Exempelvis etableras samarbeten med Skogforsk, skogsnaringen, Sodra Civilomradet,
Forsvarsmakten, Havs- och vattenmyndigheten och SITES.

Den grundlaggande forutsattningen for dricksvattenproduktionen ar att det finns
ravattenresurser att tillga. Malet att minska vattenanvandningen har stark baring
péa att hushalla med vattenresurserna och darmed sakra vara vattentakter

for framtiden.

Enflytande plattform med 16 mesokosmer, avskilda bassanger med
sjovatten, dar man kan studera ekosystemens motstandskraft mot
och respons pa stérningar och miljomassiga forandringarien sjo.
Forskningen arendelavSITES AquaNet.




Mal/

Saker produktion
och leverans

De regionala anlaggningarna Ringsjoverket och Vombverket ar tva av Sveriges storsta vatten-
verk och ar dimensionerade for att med god sdkerhetsmarginal mota delagarkommunernas
behov i dag och i framtiden. Ringsjoverket fick dubblerad kapacitet 1997, vilket mojliggjorde
anslutning av fler kommuner. Antalet delagarkommuner har ¢kat fran 12 till 17 kommuner
dar senast Skurup anslots under 2024.

Som deldgarkommun har man tillgang till en robust och likvardig vattenférsorjning.
Emellertid finns det motiv for utveckling av denna regionala vattenférsorjningsstruktur,
bade med avseende pa redundansen for vara vattentékter, i vattenverkens formaga till
inbordes stottning, och med hydrauliska och kapacitetsméassiga forutsattningar pa
distributionsnétet. Styrelsens inriktningsbeslut fran 2015 innebar att en 6ver-
foringsledning byggs till Vombverket, vilket gor att bade Ringsjoverket och
Vombverket far Bolmen som ordinarie vattentidkt och bada vattenverken far
tillgang till reservvattentakter — Ringsjon respektive Vombsjon. Det mojliggor
en kapacitetsokning av Vombverket till samma niva som Ringsjoverket,
vilket starker leveranssakerheten vid allvarliga stérningar.

Sammantaget kan man konstatera att det finns en robust anlaggnings-
struktur som med den beslutade inriktningen med Bolmenvatten till
Vombverket ger en 6kad redundans - och att darmed Sydvattens uppdrag
att pa ett solidariskt satt forse delagarkommunerna med dricksvatten
uppfylls och starks.

Den forsamrade omvarldssituationen staller krav pa att bade kris-
beredskapen och det civila forsvaret dimensioneras for att klara
pafrestningar infoér och vid h6jd beredskap och ytterst krig. Livs-
medelsforsorjning och dricksvattenforsorjning ar enligt inriktningen
for totalforsvaret 2025-2030 avgorande for samhallets motstands-
kraft och for totalforsvarets funktion. De regionala, ordinarie
produktionsanldggningarna behover kompletteras med regionala
krisvattenanlaggningar som ett komplement vid extrem paverkan
dar stora delar av den ordinarie dricksvattenférsorjningen ar satt

ur spel.

Resiliens och kontinuitet

Enligt Sydvattens 6vergripande mal ska Sydvattens delagare och
kunder erhaélla en séaker dricksvattenférsorjning med mycket hog
kvalitet och leveranssékerhet.

For att klara allvarliga storningar kravs motstandskraft (resiliens)
och alternativ genom redundans (kontinuitet). Tidig upptackt av
avvikelser ar avgorande, oavsett om det ror cybersakerhet, vatten-
kvalitet eller andra faktorer. Hanteringen kraver ratt personal,
tekniska system och planer for att minimera konsekvenser.
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Det langsiktiga arbetet for full redundans i hela forsorjningssystemet ar en forutsattning for
att uppna full sikerhet i den regionala férsorjningsstrukturen. Overféringen av Bolmenvatten
till Vombverket ger en hog redundans som ocksa starker robustheten och beredskapen vid
kriser. Parallellt med detta ar det langsiktiga malet att minska den genomsnittliga dricks-
vattenforbrukningen med 2 % per ar till 2040. Detta ar inte bara en klok resursfraga, utan ger
ocksa en storre sakerhetsmarginal.

Den huvudsakliga forsorjningen av Sydvattens 17 delagarkommuner sker genom de regionala
dricksvattenforsorjningsanlaggningarna Ringsjoverket och Vombverket med tillhérande
ledningsnat. Som en integrerad del i férsérjningssystemet ingar aven Orbyfiltet med dess
stora magasinsvolym, samt Bulltoftaverket med tillhérande ravattenanlaggningar som en for-
starkning av produktionskapaciteten for den ordinarie férsérjningen och aven som potentiell
krisvattenresurs. P4 motsvarande sétt har Angelholms vattenverk en regional betydelse i den
nordvastra delen av forsorjningsomradet som redundans och lokal forstarkning av produk-
tionskapaciteten. Det ar vasentligt att styrningen av dessa regionala anlaggningar samord-
nas for att uppna 6kad samordningsnytta och optimering. Diskussioner har tidigare forts
om att flytta dgarskapet av vissa anlaggningar till Sydvatten for att starka den regionala
samordningen, en fraga som kan komma att aktualiseras.

Utbyggnader vid Vombverket har inte bara inneburit nya processteg, utan dven
okad redundans och eliminering av kritiska felkallor (Single-Point-Of-Failures). Ett
omfattande arbete med att byta styrsystem pa bada vattenverken ar klart, vilket
skapar battre mojligheter for automatisering och energieffektivisering. Saker-
heten har varit central i systembytet, som &ven ger driftpersonalen méjlighet
till manuell styrning vid eventuella stérningar.

Kontinuitetsplaneringen omfattar dven el- och kemikalieférsorjning. En
storskalig solcellsanldaggning vid Vombverket byggdes 2025 for att bland
annat oka uthalligheten vid reservdrift. Sydvatten arbetar aktivt for att
kombinera hallbarhet och beredskap inom kemikaliehantering, till
exempel genom att ga 6ver till att kopa brand kalk och sjalva hantera
slackningsprocessen. Detta minskar klimatavtrycket och stiarker
beredskapen. En annan del av strategin handlar om samarbete

kring beredskapslagring. I stéllet for att bygga egna lager for alla
kemikalier eller hela kemikalievolymen undersoks mojligheten

att upphandla lagringsutrymme hos leverantorer.

Produktion och leverans

Optimering av beredningsprocesser och forsorjningskedjor ar
avgorande for kvalitet och hallbarhet. Genom samverkan med VA
SYD, NSVA och andra delagarkommuners VA-organisationer kan
de hydrauliska ledningsnitssystemen samordnas for optimering
av driften av yttre ledningsnat med tillhérande reservoarer och
tryckstegringar. En gemensam hydraulisk modelleringsplattform
har utvecklats med VA SYD och viktiga steg framat ar att integrera
fler kommuners VA-organisationer, nu narmast NSVA. Detta
mojliggor battre scenarioanalyser vid avbrott. Onodiga flodes-
toppar under var och sommar kan leda till 6verdimensionering
och o6kad risk for kontaminering, varfor systemoptimering ar viktig.
Optimering av systemen ar darmed bade en hallbarhetsfraga och
en kvalitetsfraga.

Malet att ge likvardig forsorjningssakerhet till alla delagarkommuner
har forbattrat redundansen i flera omraden. Exempelvis har Hoganas,
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Landskrona och Svalov fatt dubbla anslutningsledningar, och en reservoar planeras i
Svedala. Arbetet fortsatter for aterstdende kommuner. En tredje reservoar har byggts
pa huvudledningssystemet och en tredje ledning har dragits frAn Vombverket. Malet ar
full redundans mellan Ringsjoverket och Vombverket. Nar Bolmenvatten overfors till
Vombverket kan dess kapacitet utokas enligt den langsiktiga strategin.

Kvalitet for saker leverans av dricksvatten

Sydvattens laboratorium ackrediterades 2022 for fem mikrobiologiska analys-
metoder, och 2023 tillkom ytterligare fyra. Detta starker kontrollen och minskar
beroendet av externa laboratorier.

Sydvattens laboratorium ska pa sikt vara tillgangligt for 4garkommunerna.
Tillsammans i natverk med andra laboratorier, och med de nationella
beredskapslaboratorierna, utvecklas analysformagan for hog sakerhet
och kvalitet. Fokus ligger pa snabbare analysmetoder och 6vergang fran
manuell till online-6vervakning av vattenkvalitet. Egenkontrollprogram
och faroanalyser uppdateras l6pande for att mota nya risker kopplade
till klimatférandringar och kemiska samt mikrobiologiska hot.

Civil beredskap
Krisvatten

Myndigheten for civilt forsvar (tidigare MSB) betonar vikten av att
kommunala dricksvattenproducenter vidtar atgarder for att sakra
produktionen vid h6jd beredskap och krig. Man namner krigs-
vattenanlaggningar som ett sitt att hantera situationer med svart
skadad eller utslagen VA-infrastruktur. Krigsvattenanlaggningar

— eller krisvattenanlaggningar — ar ett komplement i sadana situa-
tioner som namns ovan, och inom Sydvattens forsorjningsomrade
finns mojliga krisvattenresurser. Med regionala krisvattenresurser
menar vi anlaggningar dar Sydvatten inom ramen for uppdraget

med den regionala dricksvattenforsorjningen naturligt ocksa

kan ansvara for dessa produktionsresurser. Sydvatten ska aga

och driva krisvattenanlaggningar som en regional resurs vid hé6jd
beredskap och ytterst krig i en omfattning och med en geografisk
spridning som ar tillracklig for att tillgodose behovet av krisvatten
till vart férsorjningsomrade. Samverkan ska ske i ndra samarbete
med VA-organisationerna samt med sékerhets- och beredskapsfunk-
tioner hos delagarkommunerna for ggmensam anpassning avseende
produktion, distribution och planering for fordelning av krisvatten
till kommunernas hushall och samhallsviktiga funktioner. Detta ar
ocksailinje med den beredskapsanpassning av vattentjanstlagen som
VA-beredskapsutredningen foreslar.
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Krisberedskap och beredskapsplanering

Civil beredskap omfattar bade krisberedskap och civilt forsvar. Sydvatten har en beslutad
krigsorganisation och en kontinuitetsplan fér héjd beredskap. Externa kritiska resurser ska
sdakerstallas genom avtal som tar hansyn till hojd beredskap. Eftersom Bolmen och Bolmen-
tunneln ar avgérande for vattenforsorjningen behover ett enhetligt beredskapssystem
utvecklas. Samordnade beredskapsplaner tas fram for sjon och tunneln, med langsiktiga
forvaltningsdelar och operativa atgarder for att hantera handelser. Liknande beredskaps-
planer utvecklas for Vombsjon och Ringsjon.

Sydvatten anpassar sin beredskap enligt nationella riktlinjer och bevakar fragor pa nationell
niva i samverkan med Livsmedelsverket, Lansstyrelsen och branschorganisationer. Civil
beredskap omfattar aven stod till Férsvarsmakten, och bolaget ska planera for att kunna
hantera dess behov vid en krissituation.

Forsorjningsberedskap ar en central fraga, dar tillgang till kemikalier, reservkraft och
reservdelar maste sdkerstéllas. Nationella och lokala atgarder kréavs, och Sydvatten
ska utveckla en uthallig modell fér exempelvis kemikalieforsorjning. Reservkrafts-
forméagan har starkts genom aren och ska fortséatta att utvecklas.

Lardomar fran kriget i Ukraina anvands i planeringen, exempelvis genom att
placera beredskapslager strategiskt, anpassa skyddsrum och anskaffa skydds-
utrustning for operativ personal. Sydvatten ska i samverkan med nationella
myndigheter planera for att sdkerstéalla en stabil forsorjningsberedskap, dar
ett tremanadersperspektiv ar vagledande.

Sakerhetsskydd och siakerhetsfokus

Sakerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt och baseras pa en sédker-
hetsskyddsanalys som uppdateras vartannat ar. Analysen identifierar
skyddsvéarden, hot och sarbarheter, och atgarder dokumenteras i en
sidkerhetsskyddsplan. Fokusomraden ar fysisk sidkerhet, informations-
sdakerhet, personalsdkerhet och sdkerhetsatgarder vid upphandling

av sakerhetskanslig verksamhet.

Hotbildsinhdmtning och cybersékerhet ar prioriterade omraden.
En dygnet-runt-overvakning av IT-miljon har upphandlats som
inkluderar bade IT och produktionsnara system (OT). Tjansten
omfattar kontinuerlig 6vervakning och férebyggande atgarder for
att starka skyddet mot cyberangrepp.

Framat behover penetrationstester genomforas, personal utbildas
och IT- och OT-infrastrukturen anpassas efter den foranderliga
hotbilden. Nya EU-direktiv inom cybersakerhet och resiliens (NIS2
och CER) staller hogre krav pa samhallskritiska verksamheter. For
Sydvatten innebar detta en fortsatt utveckling av cybersakerhet och
fysisk sdkerhet, med atgarder for att minska risken for intrang och
skadlig paverkan pa produktionsanlaggningar och ledningsnat.
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Mal/

Minska och effektivisera vatten-
anvandningen i samhallet

Sydvattens styrelse beslutade 2023 om en strategisk inriktning for att minska vattenanvand-
ningen med i genomsnitt 2 % per ar fram till 2040. F6r hushéllen innebéar detta en sankning
till cirka 100 liter per person och dygn. For att uppna detta mal kravs ett brett engagemang
och en beteendeforandring som genomsyrar hela samhéllet — fran hushall till kommunala
verksamheter och naringsliv. Kommunikation, samarbete och samverkan ar avgérande
faktorer for framgang.

En omstallning for att mota nationella och globala krav

VA-organisationernas arbete paverkas av bade nationella och globala krav, sdsom
Agenda 2030 och dricksvattendirektivet. Dessa styrmedel staller krav pa att vatten-
anvandningen effektiviseras och att en trygg dricksvattenférsorjning sakerstalls.
En central del av direktivet ar att VA-organisationerna ska ge rad till konsumen-
ter om hur de kan minska sin dricksvattenférbrukning och anvanda dricks-
vatten pa ett ansvarsfullt satt.

Minskad elanvandning och kemikalieforbrukning i produktionen bidrar till
att reducera miljopaverkan, samtidigt som frigjord kapacitet i produktions-
systemen skapar okad sakerhet och redundans. En langsiktig strategi som
kombinerar ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet starker bade
dricksvattenférsorjningen och samhallets motstandskraft.

Vagen framat

Att minska vattenforbrukningen kraver en kombination av insikter,
samarbete och innovation. Ett forsta steg ar att battre forsta vart
vattnet tar vigen genom att kartlagga vattenfloden och identifiera
ineffektiviteter, inte minst arbetet med att minska lackage fran hela
distributionsnatet.

En langsiktigt hallbar dricksvattenforsorjning kraver anpassning till
faktorer som befolkningsutveckling, lagstiftning och prissattning.
Befolkningsprognoser visar att den forvantade tillvaxten i regio-
nen har justerats nedat. For Sydvatten innebér det att nuvarande
kapacitet kan racka langre. Samtidigt kan en fortsatt minskning av
dricksvattenforbrukningen mojliggora att fler kommuner ansluts
till férsorjningssystemet utan att stora investeringar i ny infrastruk-
tur kravs. Minskad vattenanvandning ar darfor bade en strategi for
att mota framtida behov och ett sétt att framtidssakra dricksvatten-
tillgangen.

Kommunikation och beteendeférandringar spelar en central roll.
Okad medvetenhet i samhallet kan skapa en kultur dar vatten-
sparande blir en naturlig del av vardagen. Tekniska l6sningar, som
smarta vattenmatare, vattenbesparande installationer och ateran-
vandning av tekniskt vatten, kan ocksa ha stor effekt.
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Prissattning ar ett viktigt styrmedel for att uppmuntra sparsamhet och sakerstéalla att ratt
vatten anvands till ratt andamal. Ett differentierat taxesystem, dar storforbrukare betalar
mer eller dar forbrukningen kan styras till olika tider pa dygnet, skulle kunna bidra till en mer
hallbar vattenanvandning.

Okad kunskap och forandrade beteenden

Sydvatten arbetar pa olika satt for att 6ka kunskapen om vattnets varde och driva beteende-
forandringar genom olika initiativ. Forelasningar, workshops och pilotprojekt genomfors for
att sprida insikt och inspirera till en omstéllning av samhallet. En viktig del av arbetet handlar
ocksa om att engagera framtida generationer. Skolprojekten Drick Kranvatten och Tank H,O!
syftar till att 6ka barns och ungdomars medvetenhet om vattnets betydelse och dess koppling
till hallbarhet.

For att vi ska na malet om 2 % per ar, kravs ytterligare insatser och framfor allt att vi
tillsammans med NSVA, VA SYD och delagarkommunerna arbetar pa ett gemensamt
strukturerat satt. Stort fokus i arbetet med hallbar vattenanvandning kommer att
laggas pa att vi ska fa en gemensam malbild for vilka varden som kan skapas och
for att maximera nytta fér abonnenterna. Hur ser vi till att abonnenternas pengar
anvands till ratt saker i hela forsorjningskedjan? Vilka utmaningar och behov har
viiforsorjningskedjan? Kommer abonnenterna att krava mer information och
fakta och mojligheten att folja sin férbrukning for att ocksa kunna styra sin
forbrukning?

Prissattning och lagstiftning

VA-branschen star infor manga gemensamma utmaningar varav de
okade kostnaderna for vatten och avlopp ar en. Samtidigt ar dricksvatten
fortfarande relativt billigt i Sverige jamfort med manga andra lander,
vilket innebar att ekonomiska incitament for att spara dricksvatten ar
begransade.

En 16sning som diskuteras ar differentierad prissattning, dar dricks-
vattenpriset kan variera beroende pa tidpunkt, forbrukningsniva
eller anvandningsomrade. Genom att satta hogre avgifter under
perioder av hog belastning kan forbrukningen styras och jamnas

ut 6ver dygnet. En sddan modell kan ocksa innebéara att storfor-
brukare far betala en hogre taxa for att battre spegla den paverkan
deras vattenanvandning har pa systemet.

For att mojliggora detta kravs dock en 6versyn av dagens taxe-
konstruktioner. De nuvarande principerna for VA-taxan ar dels
sjalvkostnadsprincipen, dels principen om rattvis och skalig kost-
nadsfordelning. Den vedertagna praxisen begransar utrymmet for
alternativa losningar eftersom den tar utgangspunkt fran samma
enhetspris till alla oberoende av volym och &ndamal. Genom att
utveckla nya modeller som battre speglar faktisk paverkan pa
VA-systemet kan vi skapa starkare incitament for effektiv vatten-
anvandning och samtidigt ddmpa behovet av stora investeringar.

Hushallens roll och beteendeférandringar

For manga hushall ar dricksvattenkostnaden en liten del av den
totala boendekostnaden, vilket kan gora det svart att skapa en
kansla av bradska eller behov av forandring.
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Internationella erfarenheter visar att dar vattenbrist ar en realitet och priset ar hogre, sker
ofta en snabbare beteendeforindring. Aven i Sverige kan vi skapa drivkrafter for minskad
vattenanvandning genom att tydliggora kopplingen till klimatpaverkan och resursutnyttjande.
Smarta vattenmatare, digitala verktyg for uppfoljning och jamférelser mellan hushall kan
bidra till en 6kad medvetenhet. Att hushallen ges mojlighet att se sin egen forbrukning i real-
tid och jamféra med andra liknande hushall har i flera fall visat sig vara en effektiv metod for
att minska vattenanvandningen.

Utover tekniska losningar ar beteendeférandring i vardagen avgorande. Enkla atgarder
sasom att installera vattenbesparande armatur och minska onddig dricksvattenanvandning
vid exempelvis dusch eller bevattning kan gora stor skillnad. Att forsta att “vattensmart ar
klimatsmart” ar en central del av den férandring vi behover se.

Industrin och offentlig verksamhet

Industrin och den offentliga sektorn spelar en stor roll i vattenférbrukningen. For att
skapa forandring kravs bade tydligare styrmedel, ekonomiska incitament och en for-
andrad syn pa hur vatten kan och bor anvandas.

En cirkular vattenanvandning, dar processvatten atervinns och anviands pa nytt,
ar ett exempel pa hur foretag kan minska sin forbrukning av dricksvatten. Att
byta ut dricksvatten mot tekniskt vatten i processer dar dricksvattenkvalitet
inte ar nodvandig ar ytterligare en mojlighet. Har kravs dock samverkan,
innovation och en 6kad acceptans for alternativa vattenkallor.

For att paskynda omstéallningen behovs ocksa lagstiftning som underlattar
ateranvandning av vatten och framjar investeringar i cirkulara losningar.
Att vAga tanka nytt och stélla fragor som “Ar det rimligt att anvdnda
dricksvatten har?” ar avgorande for att hitta langsiktiga 10sningar.

Tekniskt vatten

Tekniskt vatten, som inte uppfyller dricksvattenkvalitet men ar
tillrackligt rent for andra anvandningsomraden, har en viktig roll i
framtidens vattenférsorjning. Genom att anvanda tekniskt vatten for
bevattning eller industriella processer kan vi avlasta dricksvatten-
systemet och skapa en mer resurseffektiv anvandning av vatten.

Exempel pa tekniskt vatten inkluderar renat dagvatten, regnvatten
eller atervunnet avloppsvatten. Vid korrekt hantering kan dessa
vattenkéallor anvandas pa ett sdkert och effektivt satt. Dock kravs
tydliga riktlinjer och juridiska ramar for att sakerstalla att anvand-
ningen sker pa ett hdlsosamt och hallbart satt.

Sydvatten ser en stor potential i 6kad anvandning av tekniskt vatten
och kommer att arbeta vidare med dgarkommunerna for att iden-
tifiera och utveckla nya anvandningsomraden. Samtidigt behdver
affarsmodeller anpassas for att gora tekniskt vatten ekonomiskt
attraktivt, och acceptansen hos anvandarna maste starkas. Kom-
munikation och utbildning spelar en central roll i att 0ka forstaelsen
for de fordelar och den sdkerhet som tekniskt vatten kan erbjuda.
Genom att samverka 6ver kommun- och sektorsgranser, vaga tanka
nytt och prioritera en hallbar vattenanvandning kan vi moéta framti-
dens utmaningar.
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Mal/

Effektiv resursanvandning

Den storsta effekten pa resursanvandningen nas genom att minska vattenférbrukningen

i samhallet. Minskad vattenanvandning ar en hornsten i strategin och nédvandig for en
hallbar VA-bransch. Det galler dven att granska och atgarda bolagets egen vattenanvand-
ning och eventuella lackage i distributionsnatet. En kontinuerlig kartlaggning och métning
av forluster ar avgorande for att vidta effektiva atgarder.

Automatisering, digitalisering och Al erbjuder stora mojligheter till effektivisering och
resursbesparing inom hela verksamheten. Smarta system kan bidra till battre driftover-
vakning, snabbare felavhjalpning och optimerad produktion.

Effektiv produktion och distribution

Inom produktionen av dricksvatten har bolaget sitt storsta resursbehov. Forutom el,
tillsatskemikalier och personal finns ett kontinuerligt behov av maskiner, reservdelar
och komponenter for att uppratthalla driftsdkerheten. Darmed ar det ocksa inom
produktionen som verksamheten har mest att vinna pa ett systematiskt forbatt-
ringsarbete. Detta uppnas via kompetenta och motiverade medarbetare som

arbetar aktivt for att eliminera sléseri och genomféra forbattringar. Sydvatten

har sedan lange upparbetade nationella och internationella samarbeten for s
jamforelse och benchmarking. Detta ar viktiga samarbeten som ska for- -
djupas.

Sydvattens stordriftsfordelar ger effektivitet i produktion och distribution. - ~—
Vi vet dock att det sker forluster av effektivitet och en suboptimering av -
resursanvandandet i 6verlamningspunkterna dar de stordriftsfordelar ? "

som kommer med Sydvatten delvis gar férlorade.

Vi ska arbeta for aterbruk och cirkulara l6sningar i storsta mojliga
utstrackning och minimera restprodukter. I val av tekniska l6sningar
ska hansyn till resurseffektivitet goras. Ett systemperspektiv ar
avgorande, dar vi vager in resurseffektivitet i hela forsorjnings-
kedjan och soker 16sningar som gynnar helheten.

Energioptimering och energiproduktion

Energiforbrukningen per producerad kubikmeter ar 1ag ur ett
nationellt och internationellt perspektiv. Trots det finns flera skal
att arbeta med energieffektivisering och en egen energiproduktion.
Stigande och volatila elpriser starker de ekonomiska incitamenten.
Samtidigt kommer EU:s grona taxonomi och energieffektiviserings-
direktiv fa framtida paverkan pa hur vi arbetar med energifragor.
Minskat beroende av extern energiférsorjning starker dven var
beredskap vid kris eller krig och bidrar till att 6ka tillgangen till el
for annan verksamhet i regionen.

Arbetet med energieffektivisering ska drivas ur ett systemperspektiv.
Vi ska darmed vardera energieffektivisering aven i de delar av forsorj-
ningssystemet som ligger utanfor Sydvattens system och hypotetiskt
tillata oss hogre energiforbrukning inom vart system om det gynnar
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Denforsta etappen avsolcellsparken som togs i drifti sepi_fe.;ﬁb__(_ar.gOZS har 7260 paneler
ocheninstallerad effekt 4,6 MWp. Splcellsparken forvantas producera cirka 4,2 miljoner
kWh per arvilket motsvarar en energiforbrukning for 210 eluppvarmda villor.

helheten. Energieffektiviseringen far sjalvfallet inte ske pa bekostnad av kvalitet eller
driftsédkerhet.

Vi kommer att hamna i situationer dar tillkommande anlaggningar i vart system bidrar
till en 6kad energiférbrukning per producerad kubikmeter vatten. Det innebér att
fragan om att prioritera energieffektivisering i alla delar inom bolaget och en egen
energiproduktion &ven kommer att handla om att skapa utrymme for framtida
processteg. For att uppna malet kommer vi beho6va prioritera att skapa forutsatt-
ningar for energikartlaggning och en enhetlig matning av energiférbrukningen

for samtliga processdelar. Tillsammans med ett nytt styrsystem skapas da for-
utsattningar for optimering och underlag till energieffektiviserande insatser.

Klimatneutralitet

Klimatkrisen &r en av var tids storsta utmaningar. Som en ansvars-
tagande samhallsaktor ska Sydvatten bidra till att mildra klimatkrisen
sa langt som moijligt. Samtidigt kommer vi, for att uppfylla vart grund-
laggande hallbarhetsuppdrag att forse samhallet med rent och sakert
dricksvatten, att vidta atgarder som innebar en negativ klimatpa-
verkan. Som en f6ljd av detta maste vi gora medvetna val och aktivt
bidra till skademinimering.

Vi ska aktivt minska resursanviandningen, valja klimatsmarta
tekniska l6sningar och 6ka cirkulariteten for att minimera rest-
produkter. Vara stora anlaggningar, som byggs for att halla i
generationer, kan ha ett betydande klimatavtryck. Storst paverkan
for att minska detta klimatavtryck kan vi gora i tidiga skeden,

nar vi planerar utformningen av vara anlaggningar och nar vi
staller krav i upphandlingar. Darfor ar det avgérande att klimat-
paverkan bedéms och prioriteras i tidiga skeden vid planering
och upphandling.

Sydvatten ska ocksa fortsatta att medverka i de arbeten som

bedrivs pa regional- och branschniva om klimatneutrala anlagg-
ningsarbeten. Det kommer troligtvis vara svart att pa medellang

sikt eliminera all klimatpaverkan fran var produktion. For att uppna
klimatneutralitet i produktionen kan klimatkompensatoriska atgar-
der komma att anvandas. Detta ska priméart ske med sa verksamhets-
néra insatser som mojligt. Pa lang sikt ar var ambition att bli klimat-
neutrala i hela verksamheten.
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Mal/
Robust ekonomi

Sydvatten ska ha en langsiktigt robust ekonomi och vara ett valkonsoliderat bolag som kan
klara ekonomiska péafrestningar utan hjalp fran dgarna. Inte minst de senaste aren av stora
yttre ekonomiska pafrestningar for saval Sydvatten som samhaéllet i stort har visat pa vardet
av att ha en robust ekonomi, for bolaget, for vara dgare och for VA-abonnenterna.

En osaker omvarld

Det ar hogst troligt att Sydvatten fortsatt kommer att verka i en miljé dar omgivningen prag-
las av en hog osdkerhet, inte minst finansiellt. Hur inflationen och konjunktur kommer
att utvecklas har en stor paverkan pa bolagets kostnadsmassa och ranteniva. Denna
utveckling gar inte att prognosticera med precision. Geopolitik, demografi och politiska
stromningar kommer troligen att paverka den ekonomiska utvecklingen pa ett satt
som innebar snabba omslag och férandrade forutsattningar. Det ar inte troligt att
den lagrantemiljo som varit det normala under 2010-talet kommer tillbaka. I stallet
kommer vi sannolikt att se en atergang till mer historiska genomsnittsnivaer.
Bolagets langsiktiga planeringsmodeller och robusta ekonomi kommer att bli 4n
viktigare for bolaget och for delagarkommunerna i en mer osaker omvarld.

Investeringsbehovet

Investeringsbehovet ar mycket stort i hela VA-branschen. En minskad
vattenanvandning ar den viktigaste atgarden for att langsiktigt begran-
sa investeringsvolymen. Sydvattens investeringsplan innehaller stora
investeringsprojekt under kommande 15-arsperiod. Med investering-
arna okar finansieringsbehovet bade inom Sydvatten och i branschen.
Samtidigt ar sjalvfinansieringsgraden relativt 1ag bade i Sydvatten

och ibranschen. Detta innebar att skuldsattningen kommer att 6ka,
vilket medfor en okad riskexponering och hogre kapitalkostnader.

En effektiv finansforvaltning kommer att vara allt viktigare for
bolaget.

Investeringsbehovet och darmed lanebehovet kommer att vara
stort inom fler samhallssektorer utéver VA-sektorn. Samtidigt
innebar den demografiska utvecklingen med en aldrande
befolkning att skatteunderlaget kan komma att minska och att

de finansiella resurserna kan komma att bli mer begransade.

I slutandan ar det VA-avgifterna och positiva resultat och kassa-
floden som betalar investeringarna och amorterar lanen. Det ar
darmed rimligt att arbeta med fler finansieringsstrommar an lane-
finansiering for att finansiera bolagets investeringar, det vill saga
att starka kassafloédena och darmed 6ka sjalvfinansieringsgraden.
Att effektivisera och forbattra bolagets kostnadsbild kommer att
vara en viktig komponent for att 6ka sjalvfinansieringsgraden inom
bolaget och att hushalla med begransade resurser. I detta arbete
kommer det att vara viktigt att hitta systemovergripande 16sningar
och att utnyttja mojliga synergier med delagarkommunerna, NSVA
och VA SYD.
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Hallbar finansiering

Finansbranschen kommer troligen att
fortsatta omstallningen till hallbar
finansiering. Aven om en viss férskjut-
ning har skett den senaste tiden ar rikt-
ningen tydlig pa finansmarknaden och
fran EU, att ha en héallbar finansiering
kommer att vara normen, sarskilt for
ett foretag som Sydvatten. Sydvatten
ser ett stort intresse for bolaget fran
finansmarknaden. Fa svenska aktorer
emitterar “rena” vattenobligationer,
vilket kan komma att bli allt mer
attraktivt for finansiarer som vill ha

en valdiversifierad hallbarhetsportfolj.
Utvecklingen pekar pa att det kommer
att vara ekonomiskt och verksamhets-
massigt gynnsamt, och pa sikt &ven en
forutsattning, for Sydvatten att arbeta
med gron finansiering.

Sydvattens Green Finance Framework
2023 och Gron Finansrapport 2024.




Mal/

Kompetent organisation

Sydvattens uppdrag ar samhallskritiskt da dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel. Detta staller
hoga krav pa organisationen och gor det nodvandigt att uppratthalla en hog och specialiserad
kompetens i alla delar av verksamheten.

For att na de 6vergripande malen och strategierna samt starka organisationens framgang ar
medarbetarna den viktigaste resursen. Malet ar att vara en attraktiv, kompetent och hallbar
arbetsgivare, vilket har speglats i tidigare strategiska planer och héallbarhetsplaner.

Sydvatten ar en del av hallbarhetsbranschen, och den samhaéllsnytta som verksamheten
bidrar med utgor en stark attraktionskraft bade for befintliga medarbetare och vid
rekrytering.

Kompetensforsorjning

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR), Sobona och Svenskt Vatten sa kravs
flera strategier for att mota valfardens och de kommunala féretagens kompetens-
utmaning. Det beh6vs nya arbetssatt och sarskild omsorg for att tillvarata och
utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

VA-branschen star infor stora utmaningar kopplat till kompetensférsorjning.
Inom de narmaste aren vantas manga pensionsavgangar, samtidigt som det
redan idag rader brist pa kompetens — sarskilt inom roller som VA-pro-
jektor, strateg, upphandlare samt IT-och sakerhetsexpert. Ett problem

ar att hogskolornas utbildningsutbud inte matchar branschens behov,
vilket forsvarar rekryteringen. Samtidigt behéver VA-organisationerna
vaxa for att klara sina uppdrag. Aven om andelen kvinnor i branschen

Okar, kravs ytterligare insatser for att 6ka inkludering och mangfald.
Digitalisering och automatisering paverkar verksamheten i grunden.
Dessutom forandras arbetsmarknaden i takt med nya generationers
varderingar och forvantningar.

Attraktiv arbetsgivare

Sydvatten har de senaste tva aren utmarkts som Excellent arbets-
givare av Nyckeltalsinstitutet. Utméarkelsen baseras pa nyckeltal
sasom tillsvidareanstallningar, medianlon, jamstéallda chefs-
karriarer, chefstathet, interna karriarvagar, kompetensutveckling,
avgangar och sjukfranvaro. Detta placerar bolaget bland de tio
procent basta arbetsgivarna i Nyckeltalsinstitutets kartlaggning
av arbetsvillkor i Sverige.

»Viirdet av vatten och den hogre samhdills-
nyttan dr vérderingar som vi anser ska
prdgla oss som medarbetare i bolaget,
vara dgare och beslutsfattare.”
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Den strategiska, 6ppna, tillatande och utvecklingsorienterade kulturen ar ledstjarnan fér med-
arbetarna i bolaget. Planering och uppfoljning ska baseras pa delaktighet, vara transparant och
forutsagbar, da vet var och en vad som forvantas i det egna och gemensamma arbetet. Ledar-
skapet starks bland annat genom regelbundna chefstraffar dar utbildning och kollegialt utbyte
sker, och genom att vi tillsammans vidareutvecklar vara arbetssétt, rutiner och processer.
Arliga medarbetardagar samlar hela organisationen, och medarbetarupplevelsen foljs upp
genom aterkommande pulsméatningar varannan vecka.

Ett aktivt arbete bedrivs for att utbilda och inspirera framtida medarbetare. Stipendiekursen
Tank H,O! riktar sig till gymnasieungdomar, och samverkan sker med hogskolor, universitet
och forskningsbolag genom praktik, examensarbeten och doktorandtjanster. Fortbildning
erbjuds for befintlig personal, och kunskapsutbyte framjas vid bade nationella och intern-
ationella sammankomster. Samarbete och samverkan uppmuntras inom och utanfor
VA-branschen.

Hallbart arbetsliv

For att skapa forutsattningar for hallbara medarbetare erbjuds halsoundersokningar,
friskvardsbidrag och andra friskvardsinsatser. Vara medarbetare har stor moéjlighet
att paverka sin arbetssituation vid planering av ledighet vilket mojliggor en bra
balans mellan arbete och fritid. Arbetsmiljoarbetet ska fortsatta att prioriteras pa

ett langsiktigt, proaktivt och framjande satt for att starka en frisk och hallbar
arbetsplats.
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Det gor oss till en viktig kugge i en av Sveriges storsta regioner.

Sydvatten ager och driver Bolmentunneln, de tva vattenverken
Ringsjoverket och Vombverket samt huvudledningssystemet for
distributionen av dricksvatten. Genom samarbetet i Sydvatten
kan de 17 deldgarkommunerna garantera sina invanare, skolor,
sjukhus och foretag en saker, hallbar och kostnadseffektiv
dricksvattenférsorjning.

Delagarkommuner
Bjuv | Burlov | Bastad | Eslov | Helsingborg | Hoganas | Kavlinge
| Landskrona | Lomma | Lund | Malmd | Skurup | Staffanstorp |

Svalov | Svedala | Vellinge | Angelholm
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