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Om dennaredovisning

Sydvattens hallbarhets- och arsredovisning for 2025
beskriver var verksamhet under aret ur en rad olika
perspektiv. Sydvatten har en unik roll i var region
som en av huvudaktorerna for att mojliggora FN:s
globala mal 6: Rent vatten och sanitet for alla.

Det ar ett komplext uppdrag som paverkas av
miljoméassiga, ekonomiska och sociala

faktorer. Hallbarhets- och arsredovisningen

ger en oversikt 6ver de viktigaste utma-

ningarna och Sydvattens arbete for att

hantera dem. Som bilaga ingar Klimat-

bokslutet for 2025, som redovisar
insatser for att minska verksam-
hetens klimatutslapp.

Denna hallbarhets- och arsredo-
visning innehaller delar baserade
pa Sydvattens tidigare strategiska
plan da den nya strategiska
planen antogs under varen 2025.

FOTO Sid 1, 7, 16, 28, 29, 31, 34, 46, 47 Johan Bavman,
sid 3, 46, 47, 48 Asa Siller, sid 4 Bertil Hagberg, sid 9 Roos
& Tegnér, sid 20 Lars Owesson, 6vriga bilder Sydvatten.
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VD har ordet

‘. VD har ordet: Starkt beredskap och langsiktigt ansvar for dricksvattnet

Oron i omvérlden praglade en stor del av vart arbete
under 2025. Tuffare ekonomiska tider och stigande priser
utmanar oss pa kostnadssidan. Den politiska oron och
kriget i Ukraina paverkar ocksa hur vi arbetar. En lardom
fran Ukraina ar att vi inte langre kan rakna med att krigets
gamla lagar respekteras. Sjukhus, elndtscentraler och
vattenférsorjning angrips och detta ar nagot som aven vi
pé Sydvatten behover ta hojd for.

Under aret har vi fortsatt genomféra projekt som starker
skyddet av var verksamhet, bade fysiskt, tekniskt och
administrativt. Av sdkerhetsskal kan vi inte beratta allt,
men vi har bland annat ytterligare forstarkt skyddet mot
cyberattacker. Vi har under 2025 sett manga forsok att
angripa var digitala infrastruktur, utan att nagot har lyck-
ats. Tillsammans med nationella och regionala myndig-
heter, kommuner och andra aktoérer vid Bolmen och langs
Bolmentunneln tar vi fram en beredskapsplan for sjoé och
tunnel, for att pa ett systematiskt satt starka anlaggning-
ens skydd och beredskap i bade freds- och krigstid. Vi ar
forstilandet med den héar typen av komplex beredskaps-
plan som omfattar manga aktorer i ett delvis mycket tatt-
befolkat omrade. Har bidrar vi med kompetensutveckling
som kan anvadndas nationellt.

Langsiktighet foér trygg leverans

Aven om det kan 1ata dramatiskt speglar sakerhetsarbe-
tet det satt som vi behover arbeta i stort. Vi analyserar
standigt var verksamhet och omvérlden for att kunna
planera langsiktigt och uppfylla vart uppdrag att leverera
hogkvalitativt dricksvatten till mer &n en miljon skaningar
varje dag.

Ett exempel ar en tredje reservoar i Vombverkets distri-
butionssystem som stod klar 2025, &ven om den formellt
slutgodkanns 2026. Den gor att vi kan utnyttja Vombver-
ket smartare och sdkrare stanga delar av produktionen
och huvudledningarna for service och underhall. Flera av

vara anlaggningar borjar bli aldre, men med god plane-
ring, kreativitet och stort yrkeskunnande kan vi férnya
och renovera lopande.

Organisation och bransch som haller ihop

Jag ar ocksa mycket n6jd med vart fortsatta arbete med
att utveckla var organisation. Vi har nu en gemensam
driftsorganisation fér bada vattenverken och under aret
inrattades en avdelning for verksamhetsstod som samlar
bolagsovergripande funktioner. Féorandringarna minskar
eventuellt dubbelarbete och sdkerstéller att vi anvander
vara resurser effektivt.

Nar jag tilltradde som VD var ett fordjupat samarbete
med vara systerorganisationer VA SYD och NSVA en prio-
riterad fraga. Vi har under 2025 férnyat samarbetsavtalet
for vart gemensamma forskningsbolag Sweden Water
Research och ocksa etablerat ett mer formaliserat samar-
bete mellan bolagens presidier.

Detta ar viktigt, inte minst for att vi i VA-branschen
tillsammans har ett ansvar att bli battre pé att forklara
for vattenanvandarna vad de far for pengarna och varfor
stora investeringar kravs framover. Sverige star infor ett
omfattande investeringsbehov i VA-infrastrukturen. Kan
vi samtidigt forandra beteenden och 6ka forstaelsen for
vattnets viarde kan vissa investeringar kanske undvikas.
Det handlar bade om att anvanda ratt vatten till ratt saker
och att anvanda det vid ratt tillfalle. Vi kan inte bygga
system som ar dimensionerade for korta konsumtions-
toppar, som nir manga villaidgare fyller sina pooler eller
vattnar sina grasmattor under nagra sommarveckor. I
stallet maste vi arbeta strategiskt och malmedvetet fér
att minska forbrukningen. Malet att sanka vattenanvand-
ningen med tva procent per ar till 2040 kan lata blygsamt,
men det kraver att medborgare, foretag och verksamheter
verkligen tanker till.

Lokalt engagemang och ny kunskap

I samma anda ar jag stolt 6ver den fina samverkan som
sker genom initiativen Fokus Vombsjon och Fokus Bol-
men. Har samlar vi mark- och fiskevattenigare, kommu-
ner, fiskeféreningar och andra som lever och verkar kring
vara sjoar. Tillsammans diskuterar vi utmaningar och
16sningar for att sjdbarna ska ma bra utan att nagon aktor
paverkas negativt av ndgon annans arbete. Forutsattning-
arna ar olika vid de bada sjoarna, bland annat nar det
géaller antalet mark- och fiskevattenagare, men det finns
stora mojligheter att 6verfora kunskap mellan de olika
initiativen.

Under aret har vi lagt grunden for att gora forskningssta-
tionen vid Bolmen permanent, vilket jag ar mycket glad
over. Overenskommelsen &r 1angsiktig och tryggar den
kontinuitet som forskningen kraver for studier av sjon
och dess tillrinnings- och avrinningsomraden. Med per-
manenta lokaler far vi 4&nnu battre moéjligheter att ta emot
de méanga forskare som varje ar bedriver delar av sina
forskningsarbeten vid sjon. Det ger ocksa battre forut-
sattningar for oss att ta emot de flera hundra gymnasie-
ungdomar som varje ar deltar i Tank H,O!.

Klarar uppdraget med hog kvalitet

En sak som gor mig valdigt glad och stolt ar vilken hog
lagstaniva vi har i bolaget. Vi har enormt manga kom-
petenta och ambitiosa medarbetare som tar sitt viktiga
uppdrag att leverera dricksvatten pa storsta allvar. Jag
kanner mig trygg i att vi tillsammans kommer att 16sa

de uppgifter och utmaningar vi stélls infér. Aven om var
omvarld ar orolig klarar vi att skota vart uppdrag med den
hoga kvalitetsniva som vara agare och vattenanvandare i
regionen har ratt att férvanta sig.

Mars 2026

Mattias Leijon, VD
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Om Sydvatten

Om Sydvatten

Sydvatten ar ett kommunégt bolag som producerar
dricksvatten till 17 kommuner i vastra Skane och for-
ser en miljon invanare med vatten. Bolaget grundades
1966 och ar en av Sveriges storsta dricksvattenprodu-
center. Anlaggningarna omfattar de bada vattenverken
Ringsjoverket och Vombverket, samt Bolmentunneln
och huvudledningssystemet for vattenfoérsorjning.
Vattnet hamtas fran Bolmen i Sméaland och Vombsjon
i Skéne, med Ringsjon i Skane som reservvattentakt.
Ar 2025 distribuerades 76,8 miljoner kubikmeter
vatten. Sydvatten har 117 medarbetare vid vatten-
verken, huvudkontoret i Malmo, samt Forsknings-
station Bolmen.

Agarstyrning

Bolagets styrelse bestar av fortroendevalda fran samt-
liga delagarkommuner. Styrelseledamoterna nomi-
neras av sina respektive kommuner och noteras pa
bolagets arsstimma. Agarsamrad halls tva ganger per
ar, dar bolaget informerar om den verksamhetsmas-
siga och affarsmassiga utvecklingen samt redovisar
fragor som kan bli aktuella i framtiden.

Lopande samrad och information sker i ett tekniskt
samradsorgan dar driftméassiga och tekniska fragor

behandlas utifran en helhetssyn pa forsorjningsked-
jan. Representanter fran delagarkommunerna del-

tar i tekniskt samrad eller ar representerade genom
driftsorganisationerna NSVA och VA SYD. Bolaget har
ocksa ett ekonomiskt samrad med representation fran
ett antal kommuner. Dar behandlas ekonomiska och
finansiella fragor av agarkaraktar.

Tvaprocentsmalet pekar ut riktningen

Sydvattens styrelse har fattat ett inriktningsbeslut om
att arbeta for en genomsnittlig minskning av dricks-
vattenforbrukningen i bolagets verksamhetsomrade
om 2 procent per ar till 2040. Forutom positiva klimat-
effekter skulle det vid en sddan minskning vara mojligt
att undvika eller senareldgga stora investeringar i ny
vattenproduktion. Dessutom skulle en lagre forbruk-
ning resultera i att kapacitet frigors vilket ger storre
marginaler och redundans i produktionen. Sydvatten
arbetar darfor aktivt med att informera kommuner, pri-
vatpersoner, foretag och organisationer i regionen om
det stora vardet dven av en till synes marginell minsk-
ning av vattenforbrukningen.

SYDVATTENS VISION

Sydvatten ska vara en forebild inom
vattensektorn och som varde-
skapande samhallsaktor.
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Astorp

N SV A Perstorp

Interkommunalt bolag
Bildat 2009
250 anstéllda

Vattenverk Skurup Syd vatten

O m Sdeatten Dricksvattenledning Kommunégt aktiebolag

Bildat 1966
Kévlinge

Ravattentunnel/-ledning 115 anstallda

. Svalov
Planerad ravattenledning Hégand
Bolmen REETES

AGARE VA SYD Bastad
AKTIEFORDELNING Secai Kommunalforbund »

Bildat 2008
550 anstéllda

Bjuv 1,73 %
Om Sydvatten . .
Burlév 1,91 % Burldv

Bastad 1,54 %

Eslov 3,69% Bastad M
Helsingborg 15,08 %
Hoéganas 2,89%
Kavlinge 3,21%
Landskrona 4,85%
Lomma 2,30%
Lund 12,67 %
Malmo 33,53%
Skurup 1,73% Ravattenledning
Staffanstorp 2,54% O

Svalov 1,61% M | andskrona Ringsjon
Svedala 2,31% : Cirklarna visar de kommuner som ingar

Hoganas B Angelholm
[

Helsingborg M Bjuv
L

Vellinge 3,93% i Sydvatten, NSVA och VASYD. De sex

Angelholm 4,48 % Miund | Vombsjon kommuner som ar medlemmariVASYD
— arocksa delagare i Sydvatten. Avde atta
delagarnai NSVA ar kommunerna Astorp,

.Staffanstorp

Svedala Perstorp och Orkelljungainte delagare i
.\I Skuru;
P Sydvatten.

Vellinge
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Om Sydvatten

Ny strategisk plan for Sydvatten

Under 2025 antog styrelsen en ny strategisk plan som
anger bolagets langsiktiga inriktning och priorite-
ringar. Planen utgor en samlad plattform for styrning
avverksamheten och ska sikerstalla att Sydvatten
aven framover kan fullgora sitt uppdrag med hog
sidkerhet, kvalitet och samhallsnyttaien féoranderlig
omvarld.

Arbetet med den strategiska planen har utgatt fran
Sydvattens uppdrag som regional samverkansaktor
for dricksvattenforsorjning i vastra Skane. De grund-
laggande principerna om regionalt ansvar, solidarisk
samverkan och langsiktighet — som varit viagledande
sedan bolaget bildades —har varit centrala &veniar-
betet med att ta fram den strategiska planen.

Erfarenheterna fran tidigare stora infrastruktur-
satsningar, sasom Bolmenanlaggningen, har fortsatt
betydelse for hur Sydvatten varderar risk, robusthet
och langsiktigt vardeskapande.

Den strategiska planen tar sin utgdngspunktidet
uppdrag dgarna ger Sydvatten genom konsortialavta-
let. Sydvatten ska uppfora, 4ga och driva vattenfor-

—

sorjningsanlaggningar for delagarkommunerna,
sakerstallaleverans av dricksvatten samt verka for en
rationell och langsiktig hushallning med vattenresur-
serna genom solidarisk samverkan. Planen tydliggor
hur detta uppdrag ska omséttas i styrning, priorite-
ringar och vagval under kommande ar.

Sydvatten ar Sveriges storstaregionala VA-samarbete
och verkari ett komplext ekosystem av aktorer fran
vattentakt till vattenanvandning. Den strategiska
planen tydliggor bolagets roll som sammanhallande
och langsiktig aktori detta system, med ansvar for att
balansera driftsdkerhet, investeringsbehov, resurs-
effektivitet och hallbar utveckling.

Den strategiska planen ar darmed ett styrande doku-
ment for hela Sydvattens verksamhet och ett uttryck
for bolagets langsiktiga ambition att bevara och
starka vattnets varde —ivardag, kris och framtid - till
storsta mojliga nytta for samhallet.

r TS

SYDVATTEN

Strategisk plan
for Sydvatten AB

-
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Styrelse och ledning

Delade uppdragiforsorjningskedjan

Lagen om allménna vattentjanster ger kommunerna
ansvaret for dricksvattenforsorjning och avloppsre-
ning. Sydvattens agarkommuner har givit Sydvatten
uppdraget att producera och leverera dricksvatten till
en fysisk 6verlamningspunktinarheten avkommun-
gransen, dar ocksa detjuridiska ansvaretlamnas
over. Dar tar kommunerna 6ver distributionen av
dricksvattnet fram till tappkranen, for att sedan ta
hand om avloppet och se till att detrenas innan det
narrecipienten eller ateranvands som en resurs, till
exempel som tekniskt vatten (ett samlingsnamn for
vatten av olika ursprung och som inte haller dricks-
vattenkvalitet). Sydvatten och dess dgarkommuner ar
alltsd huvudman for olika delar av den gemensamma
forsorjningskedjan.

Bilden visar vattenforsorjningskedjan fran vattentakt
till recipient/ateranvindning. Aveniden del av for-
sorjningskedjan som ligger efter 6verlamningspunk-
ten har flertalet agarkommuner valt att organisera sig

istorre samarbeten. Sex av Sydvattens agarkommu- Samarbetet mellan Sydvatten och kommunerna
ner har valt att organisera sigi kommunalférbundet ar nodvandigt for att sakerstalla och optimera

VA SYD, femibolaget NSVA och resterade sex skoter systemets drift och utveckling, trots att uppdragen
uppdragetiegenregi. formellt ar separata.

Ett gemensamt uppdrag — delat ansvar

Tunnel Vattenverk Overlamningspunkt Kran Avlopp Reningsverk

Recipient
Vattentakt 2

Ateranvandning

-
| ewomuwem

Overlamningspunkten ar forsérjningskedjans kritiska punkt. Har éverlamnas det juridiska ansvaret.

Samtidigt innebér aktérernas respektive uppdrag ett funktionsansvar for dricksvattnet som i praktiken

strécker sig langre.

Sydvattens verksamhet finansieras genom VA-taxor som kommunerna tar ut frdn abonnenterna. En del av dessa intakter anvands for att
ersatta Sydvatten for levererat dricksvatten enligt en avtalad modell.
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Om Sydvatten

Sydvattens virdekedja-grunden for hallbarhetsplanen

Sydvattens vardekedja stracker sig fran vattentakt till
vattenanvandning och ar en del av ett storre cirkulart
system for bade ravatten och dricksvatten. Det som
skerien del avkedjan paverkar helheten, vilket inne-
bar att ett nara samspel kravs mellan manga olika
aktorer.

Vardekedjan inleds med férvaltningen av vattentakter
och tillhérande ekosystem, med hansyn till hela av-
rinningsomradet. Arbetet sker i samverkan med andra
intressenter, sdsom aktorer inom fiske, skogs- och
jordbruk, naturvard och turism.

Sydvattens centrala uppdrag ar att sdkerstalla en sta-
bil, redundant och hallbar dricksvattenleverans. Har
kombineras det dagliga driftansvaret med langsiktigt
arbete for att starkaleveranssakerheten och mota
framtida behov.

Islutet av viardekedjan finns vattenanvandningen i
samhallet. For att vara langsiktigt hallbar behover
anvandningen bli bade smartare, mer effektiv och mer
resursmedveten dnidag. Aven en liten minskning av
forbrukningen far stora effekter for 6vriga vardekedjan
genom positiva klimateffekter, lagre investeringsbehov
och battre redundans, det vill sdga 6kad motstands-
kraft och forméaga att hantera avbrott och ovantade
héandelser.

Sydvattens uppdrag och ansvar kraver d&ven hansyn
till bredare hallbarhetsperspektiv. Vardekedjan har

Vardekedja for det hallbara Sydvatten

Sékra och utveckla Siker produktion och leverans

vara vattentéakter

Minska och effektivisera
vattenanvdndningen

i samhallet

Effektiv resursanvandning — Robust ekonomi

darfor kompletterats med sociala, ekonomiska och
ekologiska perspektiv, som tillsammans utgor grun-
den for bolagets strategiska plan samt hallbarhets-
plan.

Intressentdialog och analys

Sydvatten verkar i ett komplext ekosystem med
manga intressenter. Intressent- och vasentlig-
hetsanalyser genomfors regelbundet for att 6ka
forstaelsen for olika aktorers perspektiv, behov
och informationsforvantningar. Analyserna bidrar
med nya insikter, hjalper till att prioritera relevanta
hallbarhetsfragor och utgor ett viktigt underlag for
att framtidssiakra verksamheten och utveckla hall-
barhetsarbetet 6ver tid.

— Kompetent organisation

Varaviktigaste intressenter

Interna
Styrelse

Politikerivara delagarkom-
muner samt potentiellt nya
delagarkommuner

Tjanstemanivara delagar-
kommuner samt potentiellt
nyadelagarkommuner

Medarbetare

Externa

Lokala samhalleninéarheten
avvararavattentakter

Myndigheter (policyutveck-
ling, vattenforvaltning etc.)

Investerare och finansiarer
Tillsynsmyndigheter
Invanare ideldgarkommuner
Potentiella medarbetare

Skolor
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Om Sydvatten

Bolmentunneln-50 ar av sdker vattenférsorjning

Arbetet med Bolmentunneln inleddes 1975 och var
da ett av Sveriges storsta och mest ambitiosa vatten-
infrastrukturprojekt.Idag ar den en sjalvklar, men
avgorande, del av vardagen for omkring 600 000
invanareivastra Skane. Varje dygn transporteras
ravatten fran sjon Bolmen i Sméaland genom den

82 kilometer langa tunneln till Skane, ett tekniskt arv
som fortsatt formar regionens utveckling. Bolmen-
tunneln ar varldens sjatte langsta tunnel alla katego-
rier och den néstlangstai Europa efter Paijainnetun-
neln som forser Helsingfors med ravatten.

Ett framsyntregionalt samarbete

Redan under 1960-taletidentifierades risken for
framtida vattenbristi Skane. Som svar pa detta gick
fem kommuner samman och bildade Sydvatten, med
uppdraget att langsiktigt sakra dricksvattenforsor;j-
ningen. Beslutet att hAmta vatten fran Bolmen och
leda det med sjalvfall genom berggrunden till Skane
var bade framsynt och modigt. Tunnelbygget tog tio ar
att fardigstalla och lade grunden fér en robust regio-
nal dricksvattenférsorjning.

En uthallig och robustinfrastruktur

Den samlade ravattenforsorjningen med sjoarna,
tunneln och vattenledningssystemet har visat sin
betydelse inte minst vid de tillfallen da tunneln till-

falligt behovt stangas pa grund avras. Da harreserv-
system kunnat tasibruk, vilket understryker vardet av
redundans och langsiktig planering. Den omfattande
forstarkning och inspektion som genomfordes efter
raset 2008 ar ett tydligt exempel pa hur Sydvatten ar-
betar systematiskt for att sikra funktion, kvalitet och
leverans over tid.

Bolmen som framtida huvudvattentakt

Betydelsen av Bolmen som vattentdkt kommer att 6ka
ytterligare. Sydvatten planerar och forbereder for
attbygga en ny ledning fran Stehag till Vombverket.
Syftet ar att skapa ytterligare redundans och sakerhet
isystemet genom att &ven Vombverket far Bolmen som
primér vattentdkt, med Vombsjon somreserv.

Nar aven Vombverket forsorjs med vatten fran Bolmen
far Sydvattens bada vattenverk samma ordinarie vat-
tentakt, med tillgadng till alternativa reserver. Darmed
starks dricksvattenforsorjningen for cirka en miljon
manniskorisodra Sverige, samtidigt som sarbarheten
minskar.

Hallbar vattenanviandning

Parallellt med investeringariinfrastruktur har Syd-
vatten under senare ar tydligt skarpt fokus pa hur vat-
tenresursen anvands. Klimatférandringar, urbanise-

ring och 6kad konkurrens om vatten stiller nya krav
pabade produktion och konsumtion. Det ar inte en
hallbarl6sning att endast fokusera pa en utbyggnad
avnyinfrastruktur fér att méta dessa utmaningar, vi
maste ocksa fa vara befintliga anlaggningar att racka
till aveniframtiden. Mot denna bakgrund antogs
2023 en strategisk inriktning med malet att minska
dricksvattenanviandningen med i genomsnitt tva pro-
cent per ar fram till 2040. Det innebar en omstallning
dar hushall, kommuner, naringsliv och féreningar
gemensamt behéver anvanda vattnet mer effektivt
och ansvarsfullt.

Ett tekniskt arv med framtidsfokus

Bolmentunneln dr darmed inte bara ett historiskt
ingenjorsprojekt, utan en central del i Sydvattens
langsiktiga arbete med hallbarhet, resiliens och sam-
hallsansvar. Fem decennier efter byggstart fortsatter
tunneln att bara ett av samhallets mest grundlaggan-
de loften: tillgang till rent vatten - i dag, i morgon och
for kommande generationer.
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Om Sydvatten

Krisvatten

Pa grund av det forsamrade omvarldslaget har
fragan om en okad civil formaga inom totalférsvaret
blivit allt viktigare. Dricksvattenforsorjning ar en
helt avgorande formaga om ett samhalle ska kunna
fungerai en kris- eller krigssituation. I ett sddant
lage kan dricksvattenforsorjningen se annorlunda ut
och vattenkvaliteten kan paverkas. Krisvatten ar ett
samlingsbegrepp for vattenforsorjningen under krig
eller kris.

AnsvarsprincipeniSverige innebar att den som har
ansvar for en verksamhet under normala forhallan-
den ocksa har samma ansvar under en krissituation.
Det ar en grundlaggande princip inom det svenska
krishanteringssystemet och sakerstaller att myndig-
heter och aktorer agerarienlighet med sinanormala
ansvarsomraden aven under kriser. Det innebar att
exempelvis sjukvarden och kommunerna fortsatter
attha ansvar for sinarespektive omraden, oavsett
omstandigheterna.

Som kommunal dricksvattenproducent behéver Syd-
vatten vidta atgarder for att ocksa kunna uppratthalla
produktionen av dricksvatten vid héjd beredskap

och krig. Styrelsen fér Sydvatten har beslutat om ett
uppdrag for bolaget att utreda forméagan attleverera
dricksvattenien kris- eller krigssituation, samt fore-

sla och genomforarelevanta atgarder. Sydvatten har
under 2025 vid olika tillfallen samlat berorda aktorer
och belyst olika fragestallningar om hur dricksvat-
tenforsorjningen kan uppratthallas. Bland annat
arrangerades ett krisvattenseminariumiapril dar
delagarkommuner och systerorganisationer samlades

for att diskutera fragan utifran deltagarnas olika
uppdrag avseende dricksvattenproduktion,

samt kommunal och regional planering for 1
vattenforsorjning i kris och yttersthojd be- |
redskap och krig.

Vatten vid kris eller krig

Krisvatten: Vatten som tillhandahalls under
enkrissituation darden ordinarie vattenfor-
sorjningen ar allvarligt stord.

Krisvattenresurs: En anlaggning med moj-
lighettill vattenuttag, eventuellt med vatten-
dom, vars vattenkvalitetinte nodvandigtvis ar
ienlighet med nuvarande dricksvattenfore-
skrifter, men som kan fungera tillrackligt bra
som dricksvattenresurs i hojd beredskap och
ytterstkrig.

Krigsdricksvatten: Ettvatten sominte upp-
fyller kvalitetskraven for dricksvatten, men
som underytterst svara forhallanden och
under en begransad tid kan drickas utan att
konsumenten lider skada.

Hygienvatten: Vatten som distribuerasii
ledningen men som har lagre kvalitet an krigs-
dricksvatten och alltsé inte ar godtagbart
som livsmedel.

Nodvatten: Nodvatten ar dricksvatten
som distribueras pé annat satt &n genom
ledningsnatet.

Reservvatten: Dricksvatten som distribu-
erasidetordinarie ledningsnatetelleriett
provisoriskt ledningsnat, men som kommer
fran en alternativvattentakteller ett alterna-
tivtvattenverk.

Kéllor: Livsmedelsverket, Myndigheten for
civiltforsvar, m.fl.
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Om Sydvatten

Rent vatten-en mansklig rattighet och
ett grundlaggande samhallsansvar

FN:s globala mal 6 lyder ”Rent vatten och sanitet for

alla”. Utanrent vatten ar ett fungerande samhalle gﬁ:}%}%ﬂﬁg
omojligt, vilket ar tydligt bade globalt och i Sverige.
FN erkande 2010 tillgang till rent vatten och sanitet
som en grundlaggande mansklig rattighet. Sydvattens
viktigaste hallbarhetsinsats ar att sakra tillgangen till
rent vatten.
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Sakra och utveckla vara ravattentakter

Tillgadngen till rent och tillrackligt med ravatten ar en
grundforutsattning for Sydvattens uppdrag och for en
robust dricksvattenférsorjning i sodra Sverige. Arbe-
tet med att sdkra och utveckla bolagets vattentiakter
praglas av ett langsiktigt perspektiv, dar férebyggan-
de atgarder, kunskapsuppbyggnad och bred samver-
kan ar centrala komponenter. I ett forandrat klimat,
med 6kade pafrestningar pa vattenresurserna, stalls
hogre krav pa bade forvaltning, beredskap och ut-
vecklingsformaga.

Under aret har Sydvatten bedrivit och deltagit i ett
flertal insatser som starker skyddet av vattentakter-
na Bolmen och Vombsjon, och till viss del Ringsjon.
Arbetet spanner fran konkreta fysiska atgarder i
landskapet och utvecklad miljo6vervakning till forsk-
ningssatsningar, innovationsprojekt och nya former
for lokal och regional samverkan i avrinningsomra-
den. Genom att kombinera operativa atgarder med
forskning, datainsamling och dialog skapas battre
forutsattningar for tidig riskidentifiering, kunskaps-
baserade beslut och en mer sammanhallen vatten-
forvaltning.

Sydvatten deltar d4ven aktivt i nationella innovations-
program och samverkansinitiativ som syftar till att
utveckla styrmedel, arbetssétt och beslutsunderlag
for en hallbar hantering av vattenresurser. Samti-
digt prioriteras insatser som starker forstaelsen for
vattnets varde, okar engagemanget hos olika sam-
hallsaktorer och bidrar till kompetensforsorjning
inom vattenomradet.

Viktiga engagemang: Fokus Bolmen: Ett samarbete med B%TNRS’TER'N
Forskningsstation Bolmen: Bolmen ar Skanes viktiga intressenter runt sjén Bolmen

viktigaste vattentidkt och kunskap om hur vatten- med syftet att samla aktérer kring

takten andras pa grund av klimat, vader, ekologi, sjon for att gemensamt arbeta for en

markanvandning med mera kommer att bli allt frisk sj6 och god vattenkvalitet. Y —
viktigare. Stationen fungerar aven som infra- 6 VOMBSJON

Ringsjon: Engagemang via Ringsjons
vattenrad, med malet om god vatten-
Fokus Vombsjon: Ett samarbete med Kivlingeans kvalitet och battre vattenhushallning
vattenrad for att samla aktorer runt Vombsjon ilandskapet.

och forbattra vattenkvaliteten.

struktur for universitet.

FOKUS
6 BOLMEN

En effektiv och langsikigt Hognarvaro och stort engagemang i nara samarbete med kommuner och 6vriga
hallbar vattenforvaltning intressenter kring vara vattentakter

savalide avrinningsom-
raden dar Sydvatten ar
verksamt somidvriga

Initiativ och forskningsprojekt féor gynnande av vattenkvalitet, biologisk mangfald
och hallbar vattenforvaltning i och kring vara vattentakter samt bekdmpa etable-
ring avinvasiva frammande arter

samhéllet
Engagemangibranschorgan, vattenrdden och annan samverkan kring innovation
och utveckling och forskning

God vattenstatus enligt Kontakter med myndigheter kring lagstiftning, regelverk och policyutveckling

ramdirektivets bedomning
ivaravattentakter och eko-
systemibalans Vattenskyddsomraden for alla vattentakter

Forskningsstation Bolmen

Aktivforvaltning avmark- och vatteninnehav med hansyn till vattenkvalitet, bio-
logisk mangfald och atgarder for att na god vattenstatus samt bekdmpa etablering
avinvasiva fraimmande arter
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Forskningsstation Bolmen blir permanent

Forskningen vid stationen bidrar direkt till Sydvat-
tens karnuppdrag: att sdkra tillgangen till dricksvat-
ten av hog kvalitet.

Under 2025 fattades beslut om att Sydvatten ska
etablera permanenta lokaler for Forskningsstation
Bolmen. Beslutet ar ett viktigt steg for att starka kun-
skapen om sjon Bolmen som &r den storsta och mest
betydelsefulla vattentiakten for dricksvatten i vastra
Skane. Investeringen ger battre forutsattningar for
langsiktig och tillampad forskning om miljoovervak-
ning, fiske och fiskevard, projekt for vattenvard och
effekter av klimatférandringar pa land- och sjéeko-
system.

Forskningsstationen har varit i drift sedan 2017 och
utgor redan en viktig nod for forskning i samverkan
med universitet och hogskolor. Verksamheten har
hittills bedrivits i tillfalliga lokaler, men genom ett
avtal med samarbetspartnern Tiraholms Fisk moj-
liggors nu permanenta och &ndamalsenliga lokaler
anpassade for kontinuerlig falt- och laboratorieverk-
samhet.

Etableringen pa Tiraholm skapar langsiktighet i
forskningsmiljon och tydliggoér Sydvattens ambition
att arbeta forebyggande, kunskapsbaserat och syste-
matiskt for en robust dricksvattenférsorjning.

Forskningsstation Bolmen ligger pa Bolmens vastra
sida, pa Tiraholm, i Hylte kommun och ingar i ett
nationellt natverk av faltstationer, SITES. Forsknings-
stationen ar 6ppen for alla universitet och hogskolor
som vill forska pa Bolmen. Pedagogiska projekt som
Tank H,O! ingar i stationens uppdrag. Sydvatten ar
agare och huvudman for anlaggningen.

Fokus Bolmen etableras formellt

Under aret etablerades samverkansinitiativet Fokus
Bolmen formellt genom ett beslut vid Bolmens fiske-
vardsomradesforenings arsstamma. Beslutet omfat-
tade bade inriktning och budget och markerar starten
pa ett langsiktigt samarbete mellan fiskrattsagare och
markagare runt sjon Bolmen och Sydvatten, med syfte
att starka kunskap, samverkan och forvaltning av vat-
tentakten.

Finansiering for medborgarforskning med Bio-

Blitz Bolmen

Sydvattens projekt BioBlitz Bolmen har beviljats
finansiering av Formas inom ramen for program-
met Water Wise Societies. Projektet syftar till
att utveckla och testa nya arbetssatt for att
kombinera medborgarforskning med mikro-
biologisk datainsamling och miljoovervak-

ning i sjon Bolmen. Genom att involvera

skolor, ungdomar och allméanhet vill Bio-

Blitz Bolmen 6ka forstaelsen for vatten

som ett levande system och viacka in-

tresse for naturvetenskapliga studier

och framtida yrken med koppling till

vatten. Projektet ska bidra till 6kad

kunskap om sambanden mellan

vattenkvalitet, biologisk mangfald

och mansklig paverkan.

Vid Forskningsstation Bolmen finns en flytande plattform med 16 mesokosmer, avskilda bassanger med
sjovatten, dar man kan studera ekosystemens motstédndskraft mot och respons pé stérningar och miljo-
massiga forandringarien sjo. Forskningen aren delav SITES AquaNet.
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Blue Transitions doktorandkurs for studenter

I april 2025 arrangerade Sydvatten, i samarbete med
Lunds universitet, Blue Transitions sommarskola
pa Bolmens forskningsstation. Tio studenter fick
fordjupad kunskap om dricksvattenforsorjning, fran
kalla till kran, genom forelasningar och praktiskt
faltarbete, inklusive vattenprovtagning och geofysis-
ka matningar. Sommarskolan framjade kompetens-
utveckling, samverkan mellan akademi och vatten-
bransch samt langsiktigt engagemang for hallbar
vattenforsorjning.

Stipendier fran Bolmenfonden 2025

Bolmenfonden inrattades 2019 av Sydvatten som en
deli att sédkra och forbattra vattenkvaliteten i Bol-
men. Fonden ska bidra till vattenkvalitetsforbattran-
de atgarder eller aktiviteter. Under 2025 delades tva
bidrag ut fran fonden: Raddningstjansten i Ljungby
fick ett bidrag till framtagande av en slackvattenplan
for sjon Bolmen och Ljungby kommun fick ett bidrag
till en faltdag for 1ag- och mellanstadiets pedagoger
med syftet ar att utveckla en kunskapsbas for vatten-
fragor hos bade pedagoger och elever.

Fokus Vombsjon

Fokus Vombsjon ar ett langsiktigt samarbete mellan
Kavlingeans vattenrad och Sydvatten och syftar till
att fora samman aktorer i omradet kring Vombsjon

for att tillsammans arbeta for en battre vattenkvalitet i
sjon. Projektet startade 2018 och under 2025 arrange-
rades en temadag med syfte att skapa en béattre for-
staelse for hur lantbruket runt Vombsjon jobbar med
vatten och miljofragor.

Fiskvag vid Lilla Torpsbacken

Inom ramen for projektet Fokus Vombsjén har Sydvat-
ten, i samverkan med Kéavlingeans vattenrad, anlagt en
fiskvag runt ett damme i Lilla Torpsbécken. Atgarden

Fiskraknarenvid Lilla Torpsbacken visar att fisk nu anvander den nybyggda fiskvagen for att
né nyanlagda lekomraden uppstroms.

1
starker naturliga vandringsvagar for fisk mellan
backen och Vombsjon och mojliggor for fisk att .
vandra mellan olika livsmiljéer. Uppféljning med 1
fiskraknare visar att fisk nu anvander den nya
fiskvagen for att nd nyanlagda lekomraden
uppstroms, vilket bidrar till starkt biologisk H

mangfald och en mer hallbar férvaltning av
vattentakten.
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Klimatvariationer 6kar krav pa
robust vattenforsorjning

Klimatférandringarna leder till stérre variationer
inederbord, med perioder av bade torka och hoga
floden. Detta paverkar sjo- och grundvattennivaeri
sodra Sverige och stéller 6kade krav pa planering och
beredskap inom dricksvattenférsoérjningen.

Under 2025 var grundvattennivderna mycketlaga i
hela s6dra Sverige enligt Sveriges Geologiska Under-
sokning (SGU). Aven nivdernaiVombsjén, Ringsjén
och Bolmen var ovanligtlaga, med sarskilt tidigt laga
nivaer i Vombsjon. Ett nederbordsfattigt ar med lag
tillrinning, i kombination med uteblivnha hostregn,
bidrog till att nivaerna vid arets slut var extremtlaga.

Utvecklingen skiljer sig tydligt fran tidigare ar. Under
2023 uppmatte SMHI den hogsta arsnederborden i
Lund sedan méatningarna startade, medan neder-
borden 2025 var betydligtlagre. Skillnaderna syns
avenisjonivaerna: Inovember 2023 1ag vattennivan i
Vombsjon néstan tre meter hogre dn vid samma tid-
punkt 2025.

Forskning och prognoser visar att dessa variationer
vantas 6ka framover. For Sydvatten innebar detta ett
langsiktigt behov av att starka systemets robusthet
och flexibilitet. Arbetet med att mojliggora overforing

av vatten fran Bolmen till Vombverket ar darfoér en
viktig klimatanpassningsatgard som bidrar till 6kad
leveranssakerhet och en mer robust vattenforsorjning.

Analys efter hogflodessituationen
i Ringsjoarna 2024

Under den langvariga hogflodessituationen 2023-2024
var dammluckorna vid Ringsjoarnas utlopp till Rénne
ahelt 6ppnai stort sett hela tiden. Samtidigt drabbades
delar av Skane av omfattande 6versvamningar, bland
annatiomraden kring Ringsj6arna, Kavlingean och
Finjasjon.

Mot denna bakgrund vacktes fragan om en rensning av
Ronne as 6vre delar hade kunnat minska 6versvam-
ningarnas omfattning. En sddan rensning genomfordes
senast 1968. For att skapa ett aktuellt beslutsunderlag
genomforde Sydvatteniboérjan av 2025 nyainméatningar
av Ronne as 6vre strackor. Matningarna jamférdes med
uppgifter fran 1966 ars rensningsdom och visade att
endast mindre forandringar skettiafaran sedan dess.

Inéasta steg genomfordes hydraulisk modellering som
jamforde dagens forhallanden med en teoretisk ater-
stallning till 1966 ars bottennivaer vid ett hogflodes-

scenario. Resultaten visar att en atergang till tidi-
gare nivaer inte skulle ha gett nagon betydande
sdnkning av vattennivaernaiRingsjon. I stallet
framgar att Ronne as flacka 6vre strackor

har stor betydelse for hur 6versvimningar
utvecklas.

Arbetet ar ett exempel pa Sydvattens
langsiktiga och kunskapsbaserade
arbetssatt for att hantera komplexiteten
kopplat till klimatrelaterade risker.

Genom méatningar, analys och
samverkan skapas underlag for
valgrundade beslut och en hall-
bar vattenfoérvaltning ur saval
ekologisk, social som ekonomisk
synvinkel.
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Regelbunden provtagning av dricks-
vattnet

Dricksvattnet som Sydvatten producerar innehaller
mycketlaga halter av PFAS ochligger langt under de

gransvarden som faststallts i det nya dricksvattendi-
rektivet som galler fran 1 januari 2026.

Prover tas regelbundet pa ravattnet fran Bolmen,
Vombsjon och reservtiakten Ringsjon, samt pa vatten-
verken ochiledningsnatet. Dessutom tar Sydvattens
delagarkommuner regelbundna prover pa dricksvatt-
net hos konsumenterna. Resultaten visar att halterna
av PFASivattnet fran de tre sjdarna och de tva vatten-

PFAS-resultat 2025
Vombverket Ringsjoverket Ringsjon
Ravatten fran Ravatten
Vombsjon Dricksvatten fran Bolmen |Dricksvatten | Ravatten

Parameter Enhet Grans-
varde 17mar | 15sep| 4feb

13maj | 11 nov| 5mar [17sep |5mars|17sep | 17feb | 18 aug

PFAS 4 ng/l 4 <0,2 2,2 <0,2

0,2 0,7 1 0,85 (0,85 | 1,2 1,5

PFAS 21 ng/l 100 21 8,5 <0,2

<0,2 | 4 2,3 2,7 1,7 10 3,7

verken ligger under gransvardena fér bade PFAS 4
(4 nanogram per liter) och PFAS 21 (100 nanogram
per liter).
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Saker produktion och leverans

Totalt levererade Sydvatten 76,8 (76) miljoner
kubikmeter dricksvatten under 2025, vilket var
nagot hogre an foregdende ar. En bidragande for-
klaring till 6kningen relativt fjolaret ar en hogre
dricksvattenleverans till Skurups kommun som
anslots till Sydvattens dricksvattenanlaggning i
maj 2024.

Mot bakgrund av det forsamrade omvarldslaget
har Sydvatten under aret forstarkt arbetet med
beredskap och resiliens i dricksvattenférsorj-
ningen. Genom 6kad samverkan med dgarkommu-
ner, myndigheter och andra samhallsaktérer har
ansvarsfordelning, samordning och den gemen-
samma formagan att hantera kris, hojd beredskap
och krig tydliggjorts. Arbetet har bidragit till en
starkt gemensam lagesbild och ¢kad forstaelse for
dricksvattnets avgorande betydelse for samhallets
uthallighet, bade nationellt och i ett bredare inter-
nationellt sammanhang.

Byggnationen av en tredje dricksvattenreservoar
gick in i slutfas under aret. En viktig teknisk mil-
stolpe naddes genom fardigstallandet av nya styr-
system vid Vombverket och Ringsjoverket. Investe-
ringen starker driftsdkerheten och utgor en central
del i arbetet med att minska sarbarheter i produk-
tionen.

Sakerhetsarbetet har under 2025 vida-
reutvecklats med fokus pa bade fysisk
sidkerhet och cybersidkerhet. Under aret
infordes dygnet-runt-6vervakning av
IT-miljon for att starka skyddet mot
cyberhot och sékerstilla operativ konti-
nuitet. Parallellt har omfattande investe-
ringar gjorts i tekniska sdkerhetssystem
och omradesskydd vid bolagets anlagg-
ningar.

Under aret startades flera strategiska ut-
vecklingsprojekt, bland annat med fokus
pa digitalisering av vattenkvalitetskon-
troller och starkt féormaga for vattenhan-
tering i kris och krig. Det viktiga arbetet
med att ta fram beredskapsplaner for
bade Bolmen och Bolmentunneln, samt
en forvaltningsmodell for langsiktigt an-
svar och samordning ur ett totalférsvars-
perspektiv inleddes ocksa i ett flerarigt
samverkansprojekt.

Sydvattens del-
agare och kunder
ska erhalla en
saker dricksvatten-
forsorjning med
mycket hog kvalitet
och leverans-
sidkerhet

Kvaliteten pa saval
dricksvattnet som
organisation och
anlaggningar ska
vara pa hog natio-
nell niva

Langsiktigt arbeta for full redundans i hela
forsorjningssystemet och att samtliga delagar-
kommuner ska ha lika stor tillgang till bada
produktionsanlaggningarna vid krislage

Samarbetet med deldgarkommunerna
utvecklas for battre helhetssyn i forsorjnings-
systemet

Bolmen ska vara den priméra vattentakten till
bada produktionsanlaggningarna

Réavattentillgdngen vid Vomb ska 6kas sa att
den maximalt méjliga produktionskapaciteten
nar totalt 3 500 I/s

Utveckla processerna i Ringsjoverket for att
astadkomma 6kade mojligheter till snabba
omskiftningar mellan ravattentakterna

Forstarka och fornya dricksvattenlednings-
systemet ut fran Vombverket

Oka reservoarkapaciteten nedstréms bada
vattenverken

Forbattra skalskyddet genom att forsvara
intrang till saval produktionsanlaggningarna
som yttre anlaggningar

Forbattra informationssakerheten specifikt
inom IT- och processystem

Vidareutveckla krisberedskapen
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Forstarkning av redundans genom en tredje
dricksvattenreservoar

Under 2025 har arbetet med att bygga en tredje
dricksvattenreservoar fortgatt enligt plan. Reservo-
aren behovs for att skapa storre sakerhetsmarginal
vid ett avbrott i produktionen, férbattrad hydraulik i
Vombsystemet och en jamnare produktion pa Vomb-
verket. Tillsammans med den nya ledningen med ut-
gaende vatten fran Vombverket som togs i drift 2023
ar den nya reservoaren en forutsattning for att kunna
genomfora mer omfattande underhallsarbeten pa de
tva aldre dricksvattenledningarna. I borjan av 2026
kommer reservoaren att slutbesiktigas och omgivan-
de miljo6 att fardigstallas.

Nytt styrsystem i vattenverken

Sydvatten nadde under 2025 en viktig milstolpe i det
omfattande arbetet med att modernisera styrsyste-
men vid bade Vombverket och Ringsjoverket. Arbetet
har pagatt parallellt med den dagliga dricksvatten-
produktionen och nu styrs all processutrustning vid
vara anlaggningar fran det nya systemet. Det innebéar
att en av vara mest komplexa och langsiktiga teknis-
ka satsningar nu gatt i mal.

Styrsystemen ar hjarnan i ett vattenverk. Det nya
systemet bidrar till en mer robust, sidker och modern
styrning av vara anlaggningar, en viktig forutsattning
for en stabil och hallbar dricksvattenforsorjning i
manga ar framover.

Ett modernt laboratorium for framtidens dricks-
vattenférsorjning

Under 2025 paborjade Sydvatten arbetet med att upp-
fora ett nytt laboratorium for att langsiktigt sakerstalla
hog kvalitet i dricksvattenproduktionen. Laboratoriet
omfattar bade driftlaboratorium och dricksvattenlabo-
ratorium, med ansvar for processkontroll, driftanalyser
och ackrediterade analyser av mikrobiologiska prover.

Den nya byggnaden utformas for att modernisera verk-
samheten, skapa en béattre och mer d&ndamalsenlig ar-
betsmiljo samt mota ett vaxande behov av provtagning
och analys. Satsningen ar en viktig del i att uppratthalla
och vidareutveckla den hoga kvalitet och tillforlitlighet
som kravs for ett ackrediterat laboratorium och en
trygg dricksvattenforsorjning.

Starkt sdkerhet och robusthet i dricksvattenfor-
sOrjningen

Under 2025 fortsatte Sydvatten arbetet med att starka
sakerheten i dricksvattenforsorjningen genom atgarder
som okar systemets resiliens, redundans och forméaga
att hantera saval fysiska som digitala hot. Arbetet ar

en del av bolagets langsiktiga ansvar for samhallsviktig
verksamhet och en trygg vattenleverans.

Under aret infordes en ny riktlinje for reservkraft i syfte
att oka robustheten i produktionsmiljéerna. Skydds-
nivan vid Sydvattens anlaggningar har samtidigt for-
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starkts genom utokade bevakningsatgarder. Paral-

lellt har samverkan med externa aktorer, som polis
och raddningstjanst, fordjupats inom ramen for det
civila forsvaret.

Sydvatten har under 2025 starkt cyberséaker-

heten genom utveckling av den digitala miljon
med fokus pa informationsskydd, tillganglig-

het och redundans, samtidigt som sarbar-
heter minskats genom ett medvetet arbete
med kompetensutveckling av medarbe-
tarna.

Okat fokus pa cybersikerhet

Sydvattens realtidsévervakning av
den digitala miljon, genom bolagets
Security Operations Center (SOC),
har fortsatt att utvecklas under
2025. Detta har moéjliggjort tidig
identifiering och hantering av
potentiella hot utan paverkan pa
verksamheten. Under aret har
aven ytterligare sdkerhetsatgar-
der inforts for klientnara utrust-
ning som ett led i det samlade ar-
betet med att starka den digitala
motstandskraften.
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Beredskapsplaner for Bolmen och Bolmentunneln

Under 2025 inleddes ett flerarigt samverkansprojekt for
att starka beredskapen kring sjon Bolmen och Bolmen-
tunneln. Lansstyrelsen Skane och Lansstyrelsen
Kronoberg samordnar arbetet med att ta fram bered-
skapsplanerna. Utover Sydvatten deltar ocksa bland
andra Sodra civilomradet, Trafikverket, raiddnings-
tjansterna i Hassleholm och Ljungby, samt kommuner
kring bade Bolmen och langs Bolmentunneln.

Projektet syftar till att 1angsiktigt sakerstalla dricks-
vattenforsorjningen i sydvastra Sverige genom gemen-
samma beredskapsplaner med en tydlig ansvarsfordel-
ning. Arbetet omfattar bade vattentiakten och transport-
infrastrukturen och ska starka forméagan att hantera
storningar i vardag, kris, grazonslage och krig.

Natooévning i anslutning till Bolmenanlaggningen

Under aret genomfordes en civil-militar samverkans-
ovning i anslutning till Bolmenanlaggningen inom
ramen for Sveriges ataganden som Natomedlem.
Ovningen fokuserade pa samordning mellan civila
och militara aktorer vid h6jd beredskap och kris,
med utgdngspunkt i Sveriges roll som logistiskt stod
i Norden och Baltikum.

Fragor om forsorjningssakerhet for kritisk infrastruk-
tur stod i centrum, dar vatten, energi, transporter och
kommunikation ar avgoérande for samhallets funktion
och forsvarsféorméga. Ovningen samlade ett stort antal

beredskapsmyndigheter
samt representanter fran
Norden, Baltikum och
Natos ledningsstruktur.
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Sydvatten deltog genom
att bidra med kunskap
om dricksvattenforsorj-
ningens betydelse for
samhallets uthallighet
och motstandskraft. Var
medverkan vackte sarskilt intresse i ett internationellt
sammanhang dar vatten ar en begransad resurs. Delta-
garna lyfte 6vningen som vardefull for 6kad forstaelse,
dialog och samverkan kring vattenforsorjning i kris och
krig.

Forskning for 6kad resiliens

Inom ramen fér Water Wise Societies medverkar
Sydvatten i tva omstallningslabb med fokus pa inno-
vation, resiliens och langsiktig utveckling av vattenfor-
sorjningen. Det ena, Fran platta till pixel, syftar till att
paskynda 6vergangen fran analoga till digitala meto-
der for analys och kvalitetskontroll av vatten. Genom
utveckling och implementering av snabbare och mer
avancerade analysmetoder starks beslutsunderlag,
kvalitetssakring och beredskap, dar Sydvattens labo-
ratorium har en central roll i att omséatta ny teknik i
praktisk drift.

Det andra omstéllningslabbet, Vattenhantering i kris
och krig, fokuserar pa att minska sarbarheter och
starka samhallets formaga att hantera langvariga
och omfattande storningar i vattenforsorjningen.
Arbetet omfattar bland annat strategier for krisvat-
ten, reservlosningar och stresstester for att identifie-
ra och atgarda brister i systemet. Genom sitt enga-
gemang i dessa omstallningslabb bidrar Sydvatten
aktivt till utvecklingen av ett mer robust, modernt
och motstandskraftigt vattensystem, i vardag saval
som vid kris och hojd beredskap.

Vad ar Water Wise Societies?

Water Wise Societies ar Sveriges storsta satsning
for hallbart vatten och har uppdraget att driva en
systemomstallning for hanteringen av vattenresur-
ser och relaterad infrastruktur. Programmet samlar
aktorer frdn hela samhéallet och leds av RISE, IVL
Svenska Miljoinstitutet, Linkoping Science Park,
Lunds universitet, Stockholm Environment Institute
och Svenskt Vatten. Utver dessa aktorer ingar éver
70 medlemmar som alla tillsammans arbetar mot
missionen Hallbart vatten for alla 2050, genom
samverkan, forskning och innovation.



[E] SYDVATTEN

HALLBARHETSREDOVISNING
Omdennaredovisning

VD har ordet

Om Sydvatten

Siakra och utveckla vara vattentakter
Saker produktion och leverans

Minska och effektivisera

vattenanvdndningeni samhallet

Effektivresursanvdndning
Robust ekonomi

Kompetent organisation

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberattelse
Resultatrdkning
Balansrédkning
Kassaflodesanalys
Noter

Revisionsberattelse och
granskningsrapport

Styrelse och ledning

Minska och effektivisera vattenanvandningen

Att anvanda vatten pa ett mer resurseffektivt satt ar
en av var tids storsta hallbarhetsutmaningar. Under
aret har Sydvatten intensifierat arbetet med att starka
forstaelsen for vattnets varde. Genom riktade utbild-
ningsinsatser, kommunikation och samverkan med
skolor, tjanstepersoner och politiker har vi fortsatt
arbetet i vara delagarkommuner och kommunerna
runt Bolmen.

Den strategiska inriktningen, som innebéar att vatten-
anvandningen ska minska med 2 procent per ar fram
till 2040, ligger fast. Under aret har arbetet med att
konkretisera strategin gatt vidare och en genomfoéran-
deplan som bygger pa systematiskt samarbete mellan
Sydvatten, delagarkommunerna och andra centrala
aktorer ska tas fram. For att na forandring i stor skala

Vad villviuppna Hur skavi gora det

En effektiv och langsiktigt hallbar vatten-
anvandning i samhallet som helhet

Kommunicera smart vattenanvandning och smarta vatten-
produkter

Oka kunskap om vattnets viarde och samhallsfunktion

Initiativ och projekt mot ungdomar som Ténk H,O! och
Drick kranvatten

Initiativ och projekt mot foretag och offentlig sektor

behover ett hallbart vattenanvandande genomsyra
hela kedjan; fran strategiska beslut till verksamheter,
offentlig sektor och vardagliga rutiner i hushallen.

Sydvatten har under manga ar arbetat for att synlig-
gora vattenfragor fér barn och unga. Genom projektet
Drick kranvatten har Sydvatten sedan starten natt
cirka 30 000 elever i arskurs 6-9 pa cirka 130 skolor.
Projektet har gett eleverna tillgang till vattenauto-
mater som gor kallt och gott kranvatten mer tillging-
ligt, i utbyte mot att skolan undervisar eleverna om
vattnets varde. Tdank H,O! har under 2025 tagit emot
cirka 900 gymnasieelever och larare vid Bolmen dar
de fatt lara sig mer om vatten ur ekologiska, tekniska
och samhalleliga perspektiv.
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Ett viktigt och overgripande mal dar
att minska vattenanvindningen med
2 procent per ar fram till 2040.
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Minskad vattenanvandning genom information
och beteendepaverkan

Med start hosten 2024 och under 2025 genomforde
Sydvatten tillsammans med Stena Fastigheter och
boende i tva flerfamiljshus ett pilotprojekt som visar
att vattenanvandningen i flerbostadshus kan minska
med 6ver 9 procent utan tekniska ingrepp som sankt
vattentryck eller strypt flode. Projektet genomfordes
itva flerbostadshus i Malmo med totalt 37 lagenhe-
ter. I projektet installerades en 16sning som i realtid
visar vattenforbrukning, temperatur och duschtid.
Installationen kombinerades med aterkommande in-
formation till de boende om hur vattenanvandningen
kan minska i vardagen.

Resultaten visar en tydlig beteendeforandring. Den
totala vattenforbrukningen minskade med drygt 9
procent i de tva fastigheterna (jamfort med vattenfor-
brukningen 2023). En enkét visar ocksa att de boen-
de i hogre grad reflekterar 6ver sin vattenanviandning
och aktivt forsoker minska bade duschtid och 6vrig
forbrukning. Pilotprojektet visar att kunskap, kom-
munikation och enkel visualisering kan ge betydande
effekter pa vattenanvandningen.

Vattenkonferensen Vatten 360° vid Forsknings-
station Bolmen

Under aret arrangerade Sydvatten, genom Forsk-
ningsstation Bolmen, tillsammans med Region
Halland den andra fysiska upplagan av vattenkon-
ferensen Vatten 360°. Konferensen genomfordes
pa Tiraholm vid Bolmen och samlade aktoérer fran
offentlig sektor, akademi och andra organisationer
med fokus pa hallbar vattenférvaltning.

Temat var Kretslopp i balans - fran stad till land och
programmet belyste vattenfragorna ur ett helhets-
perspektiv. Talarna kom fran myndigheter, kommu-
ner och organisationer och féredragen behandlade
bland annat vatten i landskapet, ekosystemens
vattenbehov, samhallsplanering och klimatanpass-
ning, vattenradens roll och potential samt planering
for en framtid praglad av osdkerhet och forandrade
klimatforutsattningar.

Vatten 360° ar en del av Sydvattens arbete for att
framja kunskapsutbyte, samverkan och en integre-
rad syn pa vattenfragor, fran lokala till regionala och
nationella nivaer.
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Fler hotellsamarbeten for nudging om
minskad vattenanvandning

Sydvatten har under 2025 utvecklat pilotférséken
med att minska hotellgasters vattenanvandning
genom sa kallad nudging. Ett samarbete med
Quality Hotel View i Hyllie startade i maj och
hotellet aterkopplar att de far fina svar pa
sina utvarderingsenkater dar giasterna
uppmarksammar deras hallbarhetsarbete
och arbete med att minska vattenanvand-
ningen.

Ett samarbete med Eslovs
kommun har inletts da de
langsiktigt arbetar med
destinationsutveckling
och hallbar turism och
ville koppla in hallbar
vattenanvandning i pro-
jektet. For narvarande ar @
det fyra boendeanlaggningar
i kommunen som kommunicerar
vikten av att varna vattenresur-
sen och att vi alla bor hjalpas at
att spara pa var mest vardefulla
resurs.

Together
we can save
1000s liters of water

by turning off the tap when
brushing our teeth or shaving.

Thank you

for using water sustainably!
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Minska och effektivisera

vattenanvdandningeni samhallet

Kunskap och samverkan for minskad vatten-
anvandning

Under aret har Sydvatten medverkat vid konferen-
ser, seminarier och andra kunskapsforum for att
sprida kunskap om vattenfragor och bolagets mal
om att minska vattenanvandningen med 2 procent
per ar fram till 2040. I dessa sammanhang har Syd-
vatten presenterat bakgrunden till 2 procent-malet,
de samhéllsekonomiska och miljomassiga drivkraf-
terna bakom malet samt exempel pa hur kommuni-
kation, beteendepaverkan och samverkan kan bidra
till minskad vattenanvandning utan att féorsamra
komfort eller verksamhetsnytta.

Presidierna mellan Sydvatten, VA SYD och NSVA
har kontinuerlig strategisk samverkan, dar ett av de
aktuella fokusomradena ar gemensamt arbete med
hallbar vattenanvandning. Detta samarbete omfattar
alltifran delning av méatdata och matdatakvalitet till
prissattning av vattentjanster och minskning av
vattenforluster for att 6ka marginalerna i systemen
och undvika troskelinvesteringar. Mycket av det
lopande samarbetet sker genom Tekniskt samrad
dar ocksa ovriga agarkommuners VA-verksamheter
deltar, vilket sékerstéaller att Sydvattens hela forsorj-
ningsomrade omfattas.

Invanarantal Vattenanvidndning i Sydvattenkommunerna
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Tank H,0! - utbildningssatsning med nationell
uppmarksamhet

Under aret genomfordes den elfte upplagan av utbild-
ningssatsningen Ténk H,0!. Under fem intensiva veck-
or deltog cirka 900 elever och deras larare fran Sydvat-
tens deldgarkommuner och Bolmenkommunerna i tva
dagars fordjupad undervisning om vatten.

I samarbete med externa aktorer fran akademi, myn-
digheter och kommunal verksamhet fordjupas elever-
nas forstaelse for bland annat vattnets varde, hallbar
vattenanvandning, vad som lever under ytan och virtu-
ellt vatten. Utbildningen inneholl dven friluftsmoment
som gav en konkret koppling till naturen och vattnets
kretslopp.

Elevernas egna roster visar projektets betydelse: ”jag
har lart mig jattemycket och det har fatt mig att tanka
annorlunda” och ”det har gett mig idéer om vad jag kan
utbilda mig till”.

Projektet uppmarksammades dven av TV4 Nyheterna,
som i ett inslag lyfte vattnets viarde och elevernas upp-
levelser. Detta speglar Tdnk H,O!:s positiva inverkan
pa engagemang, framtidstro och intresse for framtida
studier och yrkesval.

Omstallningslabb for vattenresursstyrning

Sydvatten deltar i projektet Vatten i balans — Omstdill-
ningslabb for vattenresursstyrning som ska verka
for planering och prioritering av vattenforsoérjning,

forvaltning av vattenresurserna och en klok vattenan-
vandning. En klok vattenanvandning underlattas av att
underlag for vattentillgdng och behov finns tillgangligt.
Projektets mal ar en tryggare hantering av vattnet i
samhallet pa nationell, regional och lokal niva, bade
under normala omsténdigheter och i situationer av
kris. Sydvatten deltar for att bidra till innovation av
samverkansprocesser och berdkningsmodeller samt
okat kunskapsunderlag inom vattenférvaltning.

Upptéackssparet — en larorik spelifierad utstéllning
om vatten i din stad

Sydvatten medverkar &ven i projektet Upptdckssparet
—en ldrorik spelifierad utstdllning om vatten i din stad,
tillsammans med Fredens Hus samt Uppsala Vatten
och Avfall AB.

Upptdcksspdaret ar ett pedagogiskt och upplevelse-
baserat projekt som vill 6ka kunskapen om vattenan-
vandning, vattenfordelning och vattenrattvisa. Genom
en interaktiv och spelifierad utomhusutstéllning far
barn, unga och allmanheten en férdjupad forstaelse
for hur vatten paverkar samhallen, miljo och maktfor-
hallanden. Utstallningen turnerar till utvalda platser
vid svenska vattendrag dar deltagarna aktiveras genom
berattelser, uppdrag och scenarier kopplade till bade
lokala och globala vattenutmaningar. Fokus ligger pa
dricksvatten, vattenkonflikter och vatten som demo-
kratisk resurs.

TANK HoC
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Effektivresursanvandning

Effektiv resursanvandning ar en strategisk fraga for
Sydvatten i en tid som praglas av osakerhet, snabba
forandringar och 6kade krav pa robusthet och kost-
nadskontroll. Klimatférandringar, ett volatilt energi-
marknadslage, fortsatt hoga och svarprognosticerade
kostnader for byggnation, anlaggning och kemikalier
samt osdkra makroekonomiska utsikter stéller 6kade
krav pa langsiktig planering och effektiv anvandning
av bade energi och material.

Resurs-, vatten-
och energieffektiva
processer och

Kravstallningar i inkép och upphandlingar och entreprenader

aktiviteter
och klimatanpassad teknik
Kemikaliekontrollprogram
Avsattning for restprodukter
Klimatneutral Plan for hur vi nar klimatneutralitet
verksamhet 2030

Egen tillverkning av fornybar energi
Effektivisera den interna energi- och vattenanvandningen

Kunskapsutveckling om processkemikalier och ny resurseffektiv

Okad digitalisering och nya regulatoriska krav fr&n EU
forstarker ytterligare behovet av att utveckla resilien-
ta, energieffektiva och cirkulara arbetssatt.

Sydvatten arbetar systematiskt for att effektivisera
anvandningen av energi och resurser i syfte att minska
klimatpéaverkan, starka robustheten i verksamheten
och bidra till en mer cirkular ekonomi. Under aret

har arbetet fokuserat pa bade egen drift och entre-
prenader, med sarskild tonvikt pa férnybar energi-
produktion, minskat klimatavtryck och en ansvarsfull

producerat vatten
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hantering av restprodukter. Genom investeringar i sol-
energi, uppfoljning av utslapp fran drift och anlagg-
ningsprojekt samt fortsatt arbete med aterbruk och
atervinning av restprodukter utvecklar Sydvatten

sin resurseffektivitet i hela vardekedjan. Arbetet
bidrar till lagre utslapp, minskad sarbarhet och

ett mer langsiktigt hallbart nyttjande av bade

energi och material, i linje med bolagets

overgripande hallbarhetsmal.

Egen produktion av fornybar el

Elanvandning i produktion och distribution per kubikmeter

Uppfoljning av vattenférbrukning pa Ringsjoverket, Mossen

samt Vombverket

Uppfoljning av kemikaliekontrollprogram

Andel atervunna restprodukter

Klimatavtryck per kubikmeter distribuerat vatten

Uppfoljning av CO,-reducerande atgarder inom

entreprender
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Solcellsparken i drift

Sydvatten fortsatter att starka den egna energifor-
sorjningen genom investeringar i fornybar elproduk-
tion. Under aret togs den nya solcellsparken, med
over 7000 paneler, i drift vid Vombverket. Fran det att
parken togs i drift i september producerades cirka
400 MWh under aret.

Arligen forvantas parken producera cirka 4 200
MWh och det mesta av den producerade elen kom-
mer att anviandas direkt p4 Vombverket, cirka 3 800
MWh. Planering for utbyggnad av solcellsparken har
paborjats och utbyggnaden bedoms starta under
2026. Efter utbyggnaden berdknas cirka 5 700 MWh
av elproduktionen fran solcellsparken kunna anvan-
das direkt pa Vombverket, vilket motsvarar over 30
procent av anlaggningens elbehov. Darmed bidrar
solcellsparken till bAde minskade kostnader och en
mer robust energiférsorjning.

Denforsta etappen av solcellsparken som togsidriftiseptember 2025 har 7 260 paneler
och eninstallerad effekt 4,6 MWp. Solcellsparken forvantas producera cirka 4,2 miljoner
kWh per arvilket motsvarar en energiforbrukning for 210 eluppvarmdavillor.
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Klimatavtryck och -atgarder i driften

Utslappen fran driften 2025 jamfort med 2024 inne-
béar en nettominskning med 418 ton koldioxidekviva-
lenter (CO,e), motsvarande en minskning med cirka
12 procent raknat i koldioxidekvivalenter per kubik-
meter distribuerat vatten. Foregadende ar skedde ock-
sa en minskning i ungefar samma storleksordning
(544 ton, minskning med cirka 14 procent i CO,e/m®).

Det storsta bidraget till minskningen kommer fran
posten produktion av processkemikalier, vilket beror
pé lagre emissionsfaktorer tillhandahallna fran leve-
rantorer. Enskilt storst paverkan har évergangen till
natriumhydroxid med lagre klimatpaverkan, certi-
fierat enligt International Sustainability & Carbon
Certification (ISCC+), som skedde juni 2024. Detta
har fatt ett storre genomslag i 2025 ars bokslut jam-
fort med bokslutet for 2024 eftersom den certifierade
produktion anvants under hela aret. Kemikalier som
anvands i driften ar fortsatt den dominerande posten
for Sydvattens klimatpaverkan.

Klimatavtryck och -atgarder i entreprenaden

Under 2025 har Sydvatten haft ett begransat antal
storre entreprenader i genomfoérandefas, vilket
inneburit ett 6kat fokus pa klimatarbete i projekte-
ring och upphandling. Genom tidiga vagval i plane-
ring och teknisk utformning skapas forutsattningar
for minskad klimatpaverkan i kommande entrepre-
nader.

Klimatkrav har stillts i flera upphandlingar, bland
annat avseende energianvandning i fordon, arbets-
maskiner och transporter, dar minst 50 procent

ska utgoras av el fran fornybara energikallor eller
hallbara biodrivmedel. I utvalda projekt har mate-
rialval gjorts med st6d av multikriterieanalyser dar
klimatpéaverkan varit en faktor, och krav har stallts pa
klimatforbattrad betong, armeringsstal och cement.
Arbetet har 4ven omfattat atgarder for att minska
transporter av jordmassor, vilket bidrar till betydan-
de utslappsminskningar.

Klimatbokslut, drift, 2025 - totalt 3 427 ton CO,e

Scope 1
B Egna égda arbetsfordon och arbetsmaskiner i drift
Reservkraft

Tjansteresor, Sydvattens egna fordon

Scope 2
Inkopt el

Scope 3
Kemikalier, produktion (férbrukad méangd)
Kemikalier, transporter
Restprodukter, transporter
Egen bili tjanst
] Tjénsteresor, extern leverantor
Hantering av restprodukter, extern

Inkdpt IT-utrustning
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I pagadende entreprenader har klimatpaverkan redu-
cerats genom anviandning av klimatreducerad betong,
klimatkrav pa armering samt elektrifiering av arbets-
platser. For nya byggprojekt stalls krav pa klimatde-
klaration och klimatberdkning. Sammantaget bidrar
dessa insatser till att minska entreprenadverksam-
hetens klimatavtryck och starka Sydvattens langsikti-
ga arbete for en hallbar vattenforsorjning.

Hantering av restprodukter, extern 2 %

Restprodukter, transporter 2 %

Egna égda arbetsfordon och
arbetsmaskiner i drift

2%

Inkopt el 7 %

Kemikalier, produktion
(férbrukad mangd)

84 %




Jarnslam arenrestprodukt som bildas narmanrenarvattnet
som kommer fran Bolmen. Utifrdn méngden vatten som renas
bildas mellan 13 och 35 ton slam per dygn.
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Effektiv resursanvdndning

Dricksvattenproduktionen och Sydvattens évriga
verksamheter ger upphov till restprodukter som
behover hanteras pé ett ansvarsfullt och resursef-
fektivt satt. Genom att mojliggora ateranvandning
eller vidare nyttiggérande i andra verksamheter kan
behovet av jungfruliga material minska, vilket i sin
tur bidrar till att undvika utslapp som annars skulle
ha uppstatt hos en annan anvandare. For Sydvatten
utgors de storsta restprodukterna av jarnslam, kalk-
slam och kalkkorn fran vattenproduktionen, samt
uttjant IT-utrustning.

Arbetet med dessa floden ar en del av bolagets
stravan att minska miljopaverkan och bidra till en
mer cirkular resursanvandning. Under 2025 bidrog
atervinningen av dessa restprodukter till ett negativt
nettoutslapp om 598 ton CO,e.

EBC - internationell benchmarking

Sydvatten deltar i European Benchmarking
Co-operation (EBC), ett internationellt och icke
vinstdrivande samarbete for utveckling av hallbara
och effektiva vattentjanster genom strukturerat
kunskapsutbyte. Arets EBC-workshop samlade
omkring 100 deltagare fran ett 30-tal VA-organi-
sationer, framst fran Europa men aven fran andra
delar av varlden.

Programmet fokuserade pa utveckling och sam-
ordning av nyckeltal for att mata vattenforluster,
energieffektivitet och klimatpaverkan - viktiga
indikatorer for en robust och framtidssaker vatten-
forsorjning. En medarbetare fran Sydvatten deltog

Jarnslam fran Ringsjoverket 617220
Atervinns i biogasanlaggningar

och ersatter jarnklorid.

Ej atervunnet deponeras med

antagandet O kg emissioner

da slammet ar inert.

Kalkslam fran Ringsjoverket 0*
Atervinns till 100 % av lant-
brukare och ersatter da kalk.

Kalkkorn fran Vombverket 53832
Atervinns till 100 % som
kalkning av sjoar och vatmarker

och ersatter da kalk.

IT-utrustning 0
Atervinns eller ateranvands.

Summa 671052

aktivt i diskussioner, foreldsningar och studiebesok,
vilket bidrog till bAde kompetensutveckling och ett
starkt internationellt natverk. Som ett erkannande for
vart langsiktiga engagemang utsags Sydvattens repre-
sentant till Benchmarking Coordinator of the Year.

37751 11934 567535
0 0 0
25660 3076 25095
0 0 5534
63411 15010 598 173

*Kalkslammet atervinns genom att det kors ut till lantbrukare och sprids pé akrar, detta sker dock inte varje ar.

Under 2025 kordes inget slam ut.



SYDVATTEN

HALLBARHETSREDOVISNING
Omdennaredovisning

VD har ordet

Om Sydvatten

Siakra och utveckla vara vattentakter
Saker produktion och leverans

Minska och effektivisera
vattenanvandningen i samhallet

Effektivresursanvandning

Kompetent organisation

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrédkning
Kassaflodesanalys
Noter

Revisionsberattelse och
granskningsrapport

Styrelse och ledning

Robust ekonomi

Efter tva ar av underskott om sammanlagt 110 miljoner
kronor fore bokslutsdispositioner blev resultatet for
2025 ett 6verskott om 10 miljoner kronor fore boksluts-
dispositioner. Detta innebar att bolaget ater fonderar
medel for framtida investeringar och aterfor resurser
till en reserv som kan anvandas att hantera framtida
ekonomiska pafrestningar likt de som vi sett de senaste
aren. Det ar troligt att omvarlden fortsatt kommer att
praglas av hog osakerhet och volatilitet, inte minst pa
det finansiella planet. Behovet av att ha marginaler

for att hantera de snabba skiftena kommer darmed att
Oka. Sydvatten har en god position med, relativt 6vriga
VA-sektorn, mycket god soliditet. Sydvatten ska enligt
agardirektivet ha en soliditet i intervallet 12-16 procent
och for 2025 uppgick soliditeten till 15,3 procent (2024:
16,1 procent).

Vad villvi uppna

Hur skavigora det

Stabil och langsiktig ekonomi
for att pa egen hand klara stor-
re inre och yttre pafrestningar

Valkonsoliderade finanser
med en motiverad soliditet

Sydvatten har stora investeringar framfor sig de
kommande tio aren med en total investeringsvolym
om 4,2 miljarder. Kostnaden for rantor och av-
skrivningar kommer darmed att 6ka kontinuerligt
de kommande aren och vara de kostnadskompo-
nenter som far storst paverkan péa avgiftsutveck-
lingen och bolagets finansiella stallning. Sydvatten
kommer att strava efter att 6ka sjalvfinansierings-
graden i investeringsverksamheten och pa sa satt
minska paverkan péa kapitalkostnaden. Fér kom-
mande ar kommer bolaget ater att gora positiva
resultat och péa sa satt fondera medel for de stora
investeringarna som finns i bolagets investerings-
plan. Bolaget har en stor skuldvolym och arbetar
aktivt med att hantera ranterisken i enlighet med

Hur féljer och utvarderar vi effekten

Soliditet
Malniva: 12-16 %

Hallbar avgiftsutveckling
och finansiering

Langsiktighet i budgetering

Genomsnittliga rantebindningstider
Malniva: 2-5 ar

Genomsnittligt vattenpris till delagare (kr/m?)
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bolagets finanspolicy. Vid utgdngen av 2025 uppgick
den genomsnittliga rantebindningstiden i bolagets
skuldportfolj till 3,69 ar (2024: 4,39 ar).
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Hallbar avgiftsutveckling

De senaste aren har praglats av inflation och stora
kostnadsokningar inom flera kostnadsslag som har
stor paverkan pa Sydvattens resultat. Kostnaderna
okade i ett relativt snabbt forlopp och for att under-
latta for vara dgare och VA-abonnenterna i en redan
pressad ekonomisk situation gjordes ett vagval i
arbetet med budget 2023 att kompensera for kost-
nadsokningarna under en ldangre period an ett ar och
darmed halla avgiftsutvecklingen pa en jamnare och
mer forutsagbar niva. Efter negativa resultat 2023
och 2024 har bolagets avgiftsutveckling kommit
ikapp kostnadsutvecklingen. Under perioden 2023 —
2026 har Sydvatten sammanlagt 6kat avgiften med
49 procent vilket kan jamféras med snittet under
samma period i de tre storstadskommunerna om

66 procent. Sydvatten har under hela perioden gett
agarna en god framforhallning med fasta prognoser
for avgiftsutvecklingen for de kommande tre aren.
De senaste aren har visat vardet av att ha en robust
ekonomi som tillater en langsiktig, hallbar utveckling
och visar pa styrkan i Sydvattens modell. Det genom-
snittliga vattenpriset till Agarkommunerna uppgick
for 2025 till 6,04 kr/m?® (2024: 5,42 kr/m?).

Gron finansiering

Sydvatten har ett kontinuerligt behov av att finansie-
ra verksamheten. Av den totala investeringsramen
om 4,2 miljarder kommer 2,0 miljarder att finansi-

eras genom en utokning av bolagets skuldvolym,
fran dagens 3,2 miljarder till cirka 5,2 miljarder ar
2034. For att skapa en stabil och langsiktig ekonomi
i bolaget maste dven finansieringen ha ett langsiktigt
och robust perspektiv. Sydvatten har sedan 2023 ett
gront finansieringsramverk som beskriver de projekt
och anlaggningar som finansieringen ska anvandas
till. Under aret har ett lan om 150 miljoner kronor
lagts till ramverket vilket innebér att det nu omfat-
tar 550 miljoner kronor. Under aret publicerades
bolagets forsta grona finansieringsrapport avseende
2023. Sedan tidigare finns ett bilateralt gront 1an om
575 miljoner kronor vilket gor att total volym av gron
finansiering nu uppgar till 1125 miljoner kronor. Syd-
vattens verksamhet ar i grunden en hallbarhetsaffar
vilket innebéar att all finansiering pa sikt kommer att
kunna omfattas av ramverket.

Besok av Swedbank och investerare

Intresset fran banker och institutionella investerare
for att finansiera samhallskritisk infrastruktur, dar
vattenforsorjning ar ett centralt omrade, fortsatter
att oka. Under aret deltog Sydvatten i en investerar-
resa arrangerad av Swedbank for att fora dialog om
hallbara investeringar kopplade till vatten, livs-
medelsforsorjning och civil beredskap.

Investerarnas fokus lag pa projekt som bidrar till
minskad klimatpaverkan samt starkt ekonomisk,
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GRON
F‘NANSRAPPORT
2024

Sydvattens Green Finance Framework 2023
och Gron Finansrapport 2024.

miljomaéssig och social hallbarhet. Sydvattens grona
obligationer mojliggor langsiktig finansiering under
tydliga hallbarhetskrav.

Genom deltagandet kunde Sydvatten tydliggora sin
roll i omstéllningen mot en robust och hallbar vatten-
forsorjning samt féra konstruktiva samtal om framti-
da investeringsbehov och samverkan kring samhalls-
viktig infrastruktur.
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Kompetent organisation

Tillgangen till ratt kompetens ar avgorande for Sydvat-
tens formaga att langsiktigt sdkra en trygg och hallbar
dricksvattenfoérsorjning. Var verksamhet ar bade tek-
niskt avancerad och samhallskritisk, vilket staller hoga
krav pa specialistkunskap, samarbete, ledarskap och
kontinuerlig utveckling.

Under 2025 har vi fortsatt att starka organisationen ge-
nom ett systematiskt arbete med kompetensutveckling,
ett lockande arbetsgivarerbjudande samt samverkan
med akademi och bransch. Arbetet med kompetens-
forsorjning praglas av bade 6kade krav pa specialist-
kompetens och 6kad konkurrens om vissa nyckelrol-
ler, vilket staller krav pa langsiktighet och att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Insatserna omfattar hela medarbetarresan - fran tidig
kunskapsspridning och utbildningsinsatser for barn
och unga, via rekrytering, introduktion och utveckling
av medarbetare, till ledarskap, arbetsmiljé och organi-
satorisk utveckling.

b &“
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Utmarkelsen Excellent arbetsgivare 2025 bekraftar
att Sydvatten erbjuder attraktiva och hallbara arbets-
villkor. Samtidigt bidrar satsningar pa introduktions-
program, samarbete med universitet och yrkeshog-
skolor, forskning, internationellt kunskapsutbyte och
halsoframjande insatser till engagemang, stolthet
och langsiktig uthallighet i organisationen.

Utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
fortsatter. Under 2025 uppgick sjukfranvaron till 1,57
procent, vilket ar fortsatt 1agt. Personalomsattningen
var cirka 9,8 procent, dar en del av avgangarna var
pensionsrelaterade.

Lonekartlaggning har genomfoérts och inga osakliga
I6neskillnader pavisas och de aktuella dokumenten
bed6ms vara konsneutrala. Sydvattens equal pay
index uppgick till 101,4 procent, vilket indikerar att
man och kvinnor l6neséatts utifran samma grunder
och betalas darmed lika for lika arbete.
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B sjukfranvaro
(totalt for tillsvidareanstallda)

Personalomséattning

(totalt for tillsvidareanstallda) 9.8 %
,8 Yo [
8.1% 9,0%

| 5795 284% 20705 32% m i
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Vad vill vi uppna

En kompetent och attraktiv
organisation

En vardeskapande samhallsaktor
och en forebild inom vattensektorn

En trygg och sdker arbetsmiljo
dar man mar bra och ar hallbar
som medarbetare saval som
samarbetspartner

Hur ska vi gora det

Sakerstéalla hallbart och utvecklande ledarskap
Strategiskt kultur- och véarderingsarbete
Strategisk kompetensforsorjning och successionsplanering

Anstillningsbara doktorander

Oka medvetenheten om vattnets virde genom att synliggéra
branschen och Sydvatten

Integrera omvarldsanalys, forskning och paverkansarbete

Delta i branschorgan och annan samverkan kring innovation
och utveckling

Samarbete med universitet och hégskolor

Arrangera och medverka i seminarier och foreldsningar samt

Téank H,O!

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Halsoframjande aktiviteter

Fordjupat och padrivande fokus pa sdkerhets- och
arbetsmiljoaspekter vid entreprenader

Hur foljer och utvarderar vi effekten
Genomsnittligt fortroendeindex och andra resultat fran
medarbetarundersékning

Utvardering av ledarskap

Arlig l6nekartlaggning for att sékerstalla konsneutral
16neséattning

Utvardering av resultaten av arbetet i branschorgan
och liknande

Utvardering av egna aktiviteter genom enkéater/
intervjuer

Personalomsattning, %
Sjukfranvaro, %

Olycksfall och tillbud, %
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Ett Sydvatten

Sydvatten har genomfért en organisationsférandring
inom produktion och de administrativa omradena for
att komma narmare malet Ett Sydvatten.

Sedan ett par ar finns en gemensam produktionschef
for de bada vattenverken. Under 2025 tillsattes &ven
en gemensam driftchef som med stéd av driftledare
leder den dagliga driften.

Pa den administrativa sidan har enheten for verk-
samhetsstod bildats. Dar ingar ekonomi, HR, hall-
barhet och kommunikation. IT har organisatoriskt
placerats under sidkerhets- och kvalitetsavdelningen.
Forandringarna medfor starkta samarbeten, battre
resursutnyttjande och mojlighet till langsiktig plane-
ring samt 6kad effektivitet vilket ar i linje med bola-
gets strategiska plan. En pagaende 6versyn av roller
och arbetsfordelning ska anpassa organisationen till
den nya strukturen.

Forandringarna ar en del av arbetet med langsiktig
kompetensforsorjning, dar tydligare roller, gemen-
samma arbetssatt och ett starkt ledarskap bidrar till
okad robusthet och minskad sarbarhet i samhalls-
kritiska funktioner.

Excellent arbetsgivare 2025

Sydvatten har aterigen mottagit utméarkelsen Excel-
lent arbetsgivare 2025 av Nyckeltalsinstitutet, som
kartlagger radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv
utifran en databas med cirka 400 foretag och organi-
sationer.

Index beskriver arbetsvillkoren i organisationen och
baseras pa nyckeltal som tillsvidareanstéallningar,
medianlon, lika chefskarriar for man och kvinnor,
chefstathet, interna karriarvagar, kompetensutveck-
ling, avgangar och sjukfranvaro.

Utmarkelsen innebér att Sydvatten tillhor de tio pro-
cent basta arbetsgivarna i Nyckeltalsintstitutets da-
tabas av foretag och erbjuder attraktiva och hallbara
arbetsvillkor. Utmarkelsen bekraftar &ven Sydvattens
konkurrenskraft som arbetsgivare i en tid av 6kande
konkurrens om kvalificerad kompetens.

Introduktion for nyanstéllda vid Forsknings-
station Bolmen
Varje ar halls ett gemensamt 6vergripande introduk-

tionsprogram for nyanstallda pa Sydvatten. Syftet ar
att som nyanstalld fa ett sammanhang och en helhet,
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dar verksamhetens strategiska plan, uppdrag och
mal tydliggors. For att de nyanstallda ska fa uppleva
Bolmen och se hur Sydvatten arbetar med att sdkra
framtidens dricksvattenforsorjning halls introduk-
tion vid Forskningsstation Bolmen. Internatet vid
Bolmen innehaller ocksa utbildning om hur gymna-
sieprojektet Tdnk H,O! gar till samt kunskap om hur
forskningen bedrivs i samarbete med partners.
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Samarbete med universitet och yrkeshogskolor

Sydvatten starker sin egen och branschens kompe-
tensforsorjning genom langsiktiga samarbeten med
bade yrkeshogskolor och universitet. For att méta
framtida rekryteringsbehov deltar Sydvatten aven i
arbetsmarknadsmassor vid Lunds Tekniska Hog-
skola (LTH).

Sydvatten samarbetar sedan flera ar tillbaka med
Sustainalink for att starka kopplingen mellan akade-
mi och samhallsnyttig verksamhet. Genom samar-
betet far Sydvatten tillgang till aktuell kunskap, nya
perspektiv och konkreta underlag inom milj6- och
héallbarhetsfragor, samtidigt som studenter ges moj-
lighet att omsatta sin kompetens i praktiken.

Sydvatten arbetar langsiktigt med bade forskning
och att stotta doktorander och studenter. Vi hade vid
slutet av 2025 fyra doktorander knutna till oss med
koppling till dricksvattenproduktion.

Under hosten 2025 disputerade en doktorand med
sin avhandling Interventioner for Unga Kvinnors
STEM-Intresse. Hon ar en av de doktorander som &r
knuten till Sydvatten genom samarbeten med Lunds
universitet. Forskningen fokuserade pa hur vi kan
starka unga kvinnors sjalvfortroende, tillhorighet
och karridrmal inom teknik och naturvetenskap och
har bland annat utvarderat Tédnk H,O!

Under aret har Sydvatten aven deltagit i juryarbetet
for Unga forskare, en tavling for gymnasieungdomar
dar ett speciellt vattenpris delas ut, samt i Sweden
Junior Water Prize som SIWI (Stockholm Internatio-
nal Water Institute) delar ut.

Hallbart ledarskap

Medarbetarupplevelsen f6ljs genom regelbundna
pulsmatningar som genomfors varannan vecka.
Under 2025 uppgick svarsfrekvensen till 95 procent.
Resultaten visar sarskilt hoga varden inom engage-
mang och teamkansla. Pulsmatningarna bidrar med
ett viktigt underlag for fortsatt utveckling av arbets-
miljo, ledarskap och organisation.

Under 2025 har Sydvatten arbetat aktivt med att
starka ledarskapet och den gemensamma kulturen
pa bolaget. Tatare interna chefstraffar har genom-
forts med fokus péa bland annat l6nesamtal, arbets-
miljo, organisationsutveckling, l6netransparens samt
kultur och struktur. Insatserna syftar till att skapa
gemensam riktning, starka chefernas férutsattningar
irollen och bidra till ett enhetligt och héallbart arbets-
givarskap.

Det Systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och
Battre arbetsmiljo (BAM) har fo6ljts upp genom intern
genomgang under aret. Uppféljningen visade forbatt-
ringsomraden inom bade struktur och kultur, vilket
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har lett till fortsatt arbete med dialog, rutiner och
aterkoppling i organisationen.

Aktivt arbete mot korruption

Sydvatten har en tydlig policy mot mutor och kor-
ruption samt en kompletterande policy for represen-
tation. Dessa riktlinjer beskriver hur bolaget agerar
vid representation, gavor, konferenser, massor och
studieresor. Policydokumenten ar lattillgangliga for
alla medarbetare via personalhandboken.

De administrativa rutinerna ar utformade sa att
attest- och utbetalningsreglerna ska bidra till god
intern kontroll. Dessutom finns ett visselblasarsys-
tem dar anstéllda, kunder och leverantorer anonymt
kan rapportera eventuella missférhallanden. Syste-
met hanteras av en extern part for att garantera full
anonymitet for uppgiftslamnaren. Under 2025 inkom
inga drenden via visselblasarsystemet.

STEM stér for Science, Technology, Engineering
och Mathematics och omfattar utbildning och
yrken inom naturvetenskap, teknik, ingenjors-
vetenskap och matematik — omraden som ar
centrala for innovation och hallbar samhallsut-
veckling.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren i Sydvatten
AB, 556100-9837, med sate i Skane lan, Malmo kom-
mun, avger harmed arsredovisning for rakenskapsar-
et 2025-01-01 - 2025-12-31.

Allmant om verksamheten

Sydvattens uppdrag ar att bereda och distribuera
dricksvatten med jamn och hog kvalitet till Agarkom-
munerna. For detta andamal utnyttjar bolaget de le-
galiserade uttagsratterna i ravattentakterna Bolmen,
Vombsjon och Vombfaltet samt Ringsjon. Sydvattens
vattendomar i sjdarna utgor for bolaget betydande
varden. Bolaget dger och driver Bolmentunneln, Ring-
sjoverket och Vombverket, vilket inkluderar Vombfal-
tet, samt huvudledningssystemet for distribution av
dricksvatten.

Vasentliga hiandelser

Leveransen av dricksvatten till bolagets agarkommu-
ner har upprétthallits utan nagra stérningar under
hela aret. Den totala dricksvattenleveransen upp-
gick till 76,8 miljoner kubikmeter vilket ar en 6kning
med 0,8 miljoner kubikmeter jamfort med 2024. En
bidragande forklaring till 6kningen relativt fjolaret ar
en hogre dricksvattenleverans till Skurups kommun
som anslots till Sydvattens dricksvattenanlaggning i
maj 2024.

Aret har varit nederbérdsfattigt och grundvattenniva-
erna i saval Skane som stora delar av landet har varit
mycket under normal niva. Aven vara sjoar uppvisar

valdigt 14ga nivaer och skillnaden mot fjolaret ar sla-
ende da vi drabbades av 6versvamningar och hoga
floden. De snabba klimatmassiga skiftningarna likval
som en osaker och volatil geopolitisk och ekonomisk
omvarld satter fortsatt sin pragel pa bolagets verk-
samhet och gor uppdraget alltmer komplext.

Denna dkade komplexitet fangas i stora delar upp

i bolagets nya strategiska plan som faststalldes i
april. Den nya planen foéljer bolagets vardekedja och
innebar ett ramverk som mojliggor for en fortsatt
utveckling av bolagets verksamhet.

Investeringar

Under 2025 uppgick den totala investeringsvoly-
men till 313 (349) miljoner kronor. Byggnationen av
en tredje reservoar pa Romeleasen fortsatte under
aret och kommer att driftsattas i bérjan av 2026.
Den tillkommande reservoarvolymen innebar en
vasentlig 6kning av redundansen i Vombsystemet.
I september 2025 fardigstalldes den forsta etappen
av solcellsparken vid Vombverket. Att ha en egen
produktionskapacitet for el i anslutning till ett av
vara vattenverk innebar bade minskad exponering
mot stigande energikostnader och starkt beredskap
vid kris.

Flera av bolagets investeringsprojekt drabbades
av forseningar under aret. Det ar sarskilti faserna
innan projekten gar in i entreprenadfas som forse-
ningarna uppstar. Primart ar det arkeologiska un-

dersokningar, langa processer for miljotillstand och
ledningsratter, samt 6verprovningar av upphandling-
ar som medfor storst forseningar.

Resultat

Efter tva ar av underskott slutade 2025 med ett
positivt resultat. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 14 (-34) miljoner kronor, resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 0 (0) mil-
joner kronor. Redovisad inkomstskatt uppgick till -4
(-8) miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar var
intakterna fran vattenavgifter 52 miljoner hogre efter
att den fasta avgiften hojts med 15 %. Pa kostnads-
sidan minskade kostnaderna for el med 7 miljoner
medan resterande kostnadsslag var pa oférandrade
eller hogre nivaer jamfort med 2024.

Finansiell stillning

Arets resultat innebar att balansposten obeskattade
reserver 0kar med 10 miljoner kronor till 278 miljo-
ner kronor, det egna kapitalet ar oférandrat om 451
(451) miljoner kronor. Soliditeten i bolaget minska-
de till 15,3 (16,1) %, vid arets utgang vilket ar inom
det intervall agardirektivet anger om en soliditet pa
12-16 %. Sydvatten har saledes fortsatt en relativt
stark finansiell stallning.

Under 2025 upptogs ett banklan om 200 miljoner
kronor och tva MTN-lan om 200 respektive 450
miljoner kronor medan fem lan om sammanlagt 630
miljoner kronor aterbetaldes. Bolagets langfristiga
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skuldsattning 6kade sdledes med 220 miljoner kronor
till 3 380 miljoner kronor. Skuldékningen ar driven av
bolagets investeringsniva.

Sydvattens finansverksamhet ska enligt bolagets fi-
nanspolicy kannetecknas av langsiktighet och hallbar-
het. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden for hela
laneportfoljen vid utgangen av 2025 var 3,24 (3,62) ar
och den genomsnittliga rantebindningstiden var 3,69
(4,39) ar. Av bolagets langfristiga skuld utgjordes 1 625
(1 125) miljoner kronor av gron finansiering.

Samtliga av bolagets lan 16per med roérlig ranta, Syd-
vatten sakrar sig mot denna ranteexponering genom
fastrantebindningar med hjalp av ranteswappar. Un-
der 2025 forfoll en ranteswap om 175 miljoner kronor
och en ny ingicks om 200 miljoner kronor. Total séakrad
volym med ranteswappar uppgick vid utgangen av aret
till 2 597 (2 572) miljoner kronor. Den genomsnittliga
rantan inklusive rantederivat uppgick till 2,04 (2,21) %.

Forskning och utveckling

Sydvatten ar tillsammans med NSVA och VA SYD
agare till forskningsbolaget Sweden Water Research
AB (SWR). Aktiedgarna ska under varje rakenskapsar
proportionerligt finansiera ett maximalt belopp enligt
fordelningsnyckel i aktiedgaravtalet. Under 2025
uppgick Sydvattens andel av finansieringen till 5 099
(5 049) tkr. Detta belopp 6verstiger Sydvattens andel
av kostnaderna i SWR for 2025, éverskjutande del om
468 tkr redovisas i enlighet med aktieagaravtalet som
en 6kning av eventualforpliktelse mot SWR. Sydvattens
totala eventualforpliktelse mot SWR uppgar till

1105 (644) tkr.

Sydvatten ager Forskningsstationen Bolmen vid Tira-
holm i Hylte kommun. Stationen ingar i ett nationellt
natverk av faltstationer, SITES, och ar 6ppen for alla

universitet och hogskolor som vill forska pa Bolmen.

Foérvantad framtida utveckling

Under 2026 kommer Sydvatten ha stort fokus pa att
bryta ner den strategiska planen pa verksamhetsni-
va for att fortsatta utveckla verksamhetsstyrningen

i bolaget. Det kommer utover ett sjalvklart fortsatt
fokus pa grunduppdraget innebéara tydligare malsatt-
ningar inom andra centrala omraden sasom sikerhet,
hallbarhet, energi och effektiv resursanvandning. Att
fortsatta fordjupa arbetet med en hallbar vattenan-
vandning och en minskad dricksvattenférbrukning

i samhallet kommer att vara hogt prioriterat. Att
astadkomma en lagre forbrukning av dricksvatten
kommer medfora positiva effekter for Sydvatten och
agarkommunerna i nartid i form av lagre driftskostna-
der och storre marginaler men framfor allt i ett langre
perspektiv da stora strukturella investeringar kan
undvikas.

Sydvatten kommer att fortsatta halla en hog inves-
teringstakt. Under varen 2026 kommer nya kalkyler
for projektpaketet Bolmenvatten till Vomb (BTV) att
tas fram med malsattningen att under hosten lagga
en budget och flerarsplan 2027 — 2036 med revidera-
de belopp. BTV innebar att Bolmen blir den priméara
ravattenresursen aven for Vombverket, vilket skapar
full redundans avseende ravattentillgang och skapar
forutsattningar for kapacitetsokning vid Vomb vilket
da aven medfor full redundans mellan vara produk-
tionsanlaggningar. Nuvarande budget ar baserad pa

tidiga kalkyler som ar framtagna for ett antal ar sedan.
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Darefter har ett omfattande utredningsarbete genom-
forts som konkretiserat delprojekten och dkat detal-
jeringsgraden samtidigt som det har skett en generell
prisutveckling. Kalkylerna kommer att bli hogre an
tidigare budgeterat och bolagets nuvarande investe-
ringsplan om 4,2 miljarder kronor att behéva utokas.

I takt med att investeringsplanen genomfors kom-
mer bolagets skuldsattning att 6ka och kostnader
for avskrivningar och rantor att utgora en allt storre
del av den totala kostnadsmassan. Bolaget kommer
att strava efter att 6ka sjalvfinansieringsgraden for
investeringsverksamheten i syfte att minska denna
péaverkan pa kapitalkostnaderna. I nuvarande fler-
arsplan for aren 2026 — 2035 forvantas bolaget gora
positiva rorelseresultat efter finansiella poster under
samtliga ar, ett satt att mota de stora investerings-
volymerna. Soliditeten kommer under hela denna
period att 6verstiga 12 %.

Sydvatten ska genomféra stora investeringar i kritisk
infrastruktur under det kommande decenniet som
sdkrar dricksvattenforsorjningen for generationer.
Samtidigt agerar bolaget i ett sammanhang déar det
aven finns stora behov hos delagarkommunerna

och inom andra delar av samhallssektorn. Till detta
kommer ett radande omvarldslage som ger tydliga
indikationer pa att det fortsatt kommer vara stora
osikerheter forknippat med langsiktig ekonomisk
planering. Detta sammantaget stéaller krav pa bolaget
att vara lyhoérda mot omvarlden och fortsatta vara
kostnadsmedvetna i alla de val vi gor, saval i investe-
ringsprojekt som i den dagliga driften, samt ha god
balans mellan verksamhets- och budgetplanering.
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RESULTAT OCH STALLNING (MNKR)

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,

EGET KAPITAL

2025 2024 2023 2022 2021
Ur resultatrakningen mnkr
Rorelsens intakter 507 456 409 372 353
Rérelsens kostnader 303 305 319 241 225
Planmassiga avskrivningar 114 110 96 85 80
Finansiella kostnader 76 76 62 35 27
Resultat efter finansnetto 14 -34 -64 11 21
Ur balansriakningen mnkr
Anlaggningstillgdngar,
totalt anskaffningsvarde 6183 5886 5538 5207 4764
Investeringar 313 349 379 445 338
Eget kapital inklusive
obeskattade reserver 728 718 760 828 817
Leveranser
Vattenleverans (mn ms) 76,8 76 74,5 76,6 78
varav Ringsjoverket 45,8 44,4 45,5 46,5 46,6
varav Vombverket 31 31,6 29 30,1 31,4
Nyckeltal
Soliditet % 15,3 16,1 17,9 21,1 23
Genomesnittligt vattenpris
till delagare (kr/m®) 6,04 5,42 4,77 4,43 4,18

2025 2024
Specifikation av bundet och fritt eget kapital:
Aktiekapital 449 322 449 322
Reservfond 58 58
Totalt bundet eget kapital 449 380 449 380
Balanserat resultat 1114 1114
Totalt fritt eget kapital 1114 1114
Totalt eget kapital 450 494 450 494

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att fritt eget kapital,
kronor 1 114 172, disponeras enligt foljande:
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Belopp i kr
Balanserade vinstmedel 1114172
Arets resultat =
Summa 1114172
Balanseras i ny rékning 1114172

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakning med tillhérande noter.
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Balansrakning

Resultatrakning

RESULTATRAKNING (TKR)

Not 2025 2024
Rorelsens intékter
Vattenforsaljning 464726 412313
Aktiverat arbete for egen rakning 26110 25635
Ovriga rorelseintakter 16 281 18 277
Summa rorelsens intékter 507 117 456 225
Rorelsens kostnader 2
Driftkostnader -91934 -98 353
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -88724 -81 481
Personalkostnader 6 -122 397 -124 865
Avskrivning av materiella tillgdngar -113 730 -110 446
Ovriga rérelsekostnader -2596 -2384
Rorelseresultat 87736 38696
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 2431 2919
Rantekostnader och liknande resultat-
poster 7 -76 253 -75794
Resultat efter finansiella poster 13914 -34179
Bokslutsdispositioner 8 10071 42112
Resultat fore skatt 3843 7933
Skatt pa arets resultat 9 -3843 -7 933
Arets resultat 0 0
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BALANSRAKNING (TKR) BALANSRAKNING (TKR)
Not 2025 2024 Not 2025 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgdngar Bundet eget kapital
Dataprogram " L8 581 Aktiekapital 21 449322 449322
Pagdende immateriella anléggningstillgangar 16 71 71 Reservfond 58 58
:::l;r:;\ga;:nmateriella anlaggnings- 203 652 Summa bundet eget kapital 449 380 449 380
Materiella anlaggningstillgdngar Fritt eget kapital
Byggnader och mark 12 544 602 543 353 Balanserad vinst eller férlust 22 1114 1114
Ledningar och tunnel 13 2127 832 2164215 Summa fritt eget kapital 1114 1114
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 347513 363339 Summa eget kapital 450494 450 494
Inventarier 15 166 563 119719
Pagaende nyanlaggningar 17 960 771 759 346 Obeskattade reserver
Summa materiella anliggningstillgingar 4147 281 3949972 Ackumulerade dveravskrivningar 23 277 948 267 877

Summa obeskattade reserver 277 948 267 877
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 18 17 17 Avsattningar
Summafinansiella anlaggningstillgingar 7 17 Avsattningar till pensioner 24 15337 15892

Summa avsattningar 15337 15892
Summa anlaggningstillgadngar 4147517 3950 641
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager Obligationslan 1050 000 400 000
Kemikalielager 3632 3727 Skulder till kreditinstitut 25 1580000 2130000
Eérrad 495 881 Summa langfristiga skulder 2630000 2530000
Summa varulager 4127 4608

Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skatteskulder 7074 11703
Kundfordringar 2528 6422 Skulder till kreditinstitut 25 750000 630000
Ovriga fordringar IS 3820 Leverantorsskulder 66135 53310
rn(ig:(ttt;ertalda kostnader och upplupna 19 10965 11708 Ovriga kortfristiga skulder 17978 12811
Summa kortfristiga fordringar 14102 21950 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 160016 155270

Summa kortfristiga skulder 1001203 863094
Kassa och bank 20 209 236 150158

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4374982 4127357
Summa omsittningstillgangar 227 465 176716
SUMMA TILLGANGAR 4374982 4127 357
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (TKR)

Not 2025 2024
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 87736 38696
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 113730 110446
Vinst vid forséljning av inventarier -210 -
Omklassificering av anlaggningstillgang - -
Forlust vid utrangering av inventarier 2595 2382
Avsattning pension -555 -1598
203296 149926
Erhéllen ranta 2431 2919
Erlagd ranta -76 253 -75794
Betald inkomstskatt -8472 -193
Kassafléde fran den lépande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 121002 76 858
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-) / Minskning (+) av varulager 480 436
Okning(-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 7849 -343
Okning(+) / Minskning (-) av rérelseskulder 22738 -26 201
Kassafléde fran den lopande verksamheten 152 069 50750
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -44 -
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -313158 -349 303
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 211 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -312991 -349303
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 850000 300000
Amortering av l&n -630 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 220000 300000
Arets kassaflode 59078 1447
Likvida medel vid &rets borjan 150 158 148 711
Likvida medel vid arets slut 209236 150158

NOTER
NOT 1-REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i Tkr om inget annat anges. Belopp inom parentes
anger foregaende ars varde.

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokforingsndmnden allménna rad BENAR
2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Foretaget tillampar K3 fran 2014.

Varderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget ar
redovisade till anskaffningsviarde minus ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som
kostnad da de uppkommer.

Intakter

Nettoomsattningen omfattar i huvudsak intakter fran
bolagets delagarkommuner. Intdkterna avseende fasta kost-
nader for vattenleveranser fordelas mellan deldgarna efter
folkméngden i respektive kommun. Intdkter avseende rorliga
kostnader for vattenleveranser redovisas i takt med att de
intjanas. Ranteintdkterna redovisas i takt med att de intjanas.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade vardeminskningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
delas upp pa betydande komponenter. Komponentavskriv-
ning tillampas enligt K3. Avskrivningsbart belopp utgors

av anskaffningsvardet. Avskrivning sker linjart 6ver den
forvantade nyttjandeperioden. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Fordon 5-10 ar, Inventarier 3-50 ar, Maskiner 5-50 ar, Brunns-
gallerier i snitt 25 ar, Ledningar 10-80 ar, Tunnel 50-100 ar,
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Byggnader 20-50 ar, Markanliaggningar 10-50 ar, Mark
avskrivs ej. Avskrivningstider for ledningar foljer den rekom-
mendation som ar framtagen av Svensk Vatten Utveckling.

Laneutgifter
Laneutgifter (réanta) bokfors som finansiell kostnad.

Finansiella instrument

Ranteswappar anvands i sakringssyfte for att uppnéa onskad
rantebindning i laneportfoljen. Derivat redovisas inte i ba-
lansrakningen under avtalets 16ptid. Intdkter och kostnader
hanforliga till derivatinstrument nettoredovisas under ran-
tekostnader.

Bolaget vill begransa exponeringen mot risken i rorlig ranta.
Bolaget har darfor ingatt avtal om ranteswappar. Genom
ranteswapparna betalar bolaget en fast ranta och erhaller

3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk 6verensstimmer med
bolagets malsattning om en jamn och stabil rantekostnad 6ver
tiden. Som en del av bolagets ranteriskhantering ingar aven
att sdkringsinstrumenten kan erséttas eller 6verflyttas till
andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn
och stabil rantekostnad 6ver tiden.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Operatio-
nella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver lea-
singperioden. Vasentliga leasingavtal redovisas under not 5.

Varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet
och verkligt varde (ateranskaffningsvardet).

Avséattningar

Som avsattningar redovisas sadana forpliktelser som ar
héanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen ar sédkra eller sannolika till sin
forekomst men ovissa till belopp eller den tidpunkt da de ska
infrias.
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NOT 6 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda

2025 2024
Drift och underhall 216994 212108 2025 2024
Elkostnad fér driften 40639 47 599 Man 89 89
UtlaanSk valuta o . Kemikaliekostnader for driften 36147 34787 Kvinnor 28 28
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats . Totalt 117 117
. . . . ansiteri 9276 10205 ota
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfoérluster pa ransitering
rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelsere- 303056 304699 Medeltalet ansFéllda bygger pé av bolaget betalda nérvarotimmar relaterade till en
sultatet. Avskrivningar 113730 110446 normal arbetstid.
E I ud Ovriga rérelsekostnader 2595 2384
rsattningar till anstéllda
Ersattni g il talld llat Attni Summa 419381 417529
rsé nu}gar ill anstéllda avser alla typer av ersa ning- Loner och andra ersattningar
ar som foretaget lamnar till de anstéllda. Foretagets
e - i “ 202 2024
ersattningar innefattar bland annat léner, betald semester, NOT 3 - ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING 028
betald franvaro och ersattningar efter avslutad anstallning TILL REVISORER Styrelsen och verkstallande direktdr 2734 2730
(pensioner). Bolaget har olika pensionssystem, det finns Ovriga anstéllda 75264 73615
. . « . - . 202 2024
bade formansbestamda och premiebestamda pensioner. 025 Summa 77998 76345
Redovisning sker i takt med intjdnandet. Féretaget har inga Revisionsuppdrag (Ernst & Young AB) 2 240
ovriga langfristiga ersattningar till anstallda. Andra uppdrag 145 62
Skatt Summa 390 302 Redovisning av kdnsfordelning i féretagsledningar
a
. . 2025 2024
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. i
Skatter redovisas i resultatrakningen. Aktuell skatt avser Revisionsuppdrag (Malmé stad) 20 57 Antal kvinnor
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del Summa 56 57 Styrelsen 1 1
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte re- Ovriga ledande befattningshavare 1 3
d?V1sats. Aktuell skatt berakna.s utifran de"n §kattesats som NOT 4 — LEASINGAVTAL Totalt 2 4
géller per balansdagen. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare han- 2025 2024 Antalm
. . . . . ntal man
delser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Totala leasingkostnader 2648 3007
s . 3007 Styrelsen 12 12
. oas umma
Obeskattade reserver, bokslutsdispositioner Ovriga ledande befattningshavare 4 5
Skatte?agarna ger bolage.t mo.]hghet att skjuta upp skatte- Totalt @ 17
betalning genom avsattning till obeskattade reserver. De NOT 5 - OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
obeskattade reserverna redovisas som en sarskild post i bensi H o ek g
_ balansrédkningen. I resultatrakningen redovisas avsattning 2025 2024 ensions- och Gvriga sociala kostnader
till eller upplésningar av obeskattade reserver under Framtida minimileasingavtal som skall erlaggas 2025 2024
bokslutsdispositioner. De obeskattade reserverna bestar avseende icke uppségningsbara leasingavtal Pensionskostnader for styrelse och VD 319 293
till 20,6 % av uppskjuten skatteskuld och 79,4 % av eget Forfaller till betalning inom ett &r 996 Pensionskostnader for ovriga anstéllda 14782 18712
kapltal. Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 177 Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 24289 23850
. . o Forfaller till betalning senare &n 5 ar -
Enligt Lagen om allménna vattentjanster (SFS 2006:412) far & Summa 39390 42855
Under aret kostnadsférda leasingavgifter 944 1004

medel avsattas till en fond fér framtida nyinvesteringar om
vissa villkor ar uppfyllda. Styrelsen har utarbetat och an-
tagit en investeringsplan, enligt angivna villkor, som minst
motsvarar de obeskattade reservernas storlek.

| bolagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av tva

leasade dumpers och en sandskimmer pé Vombverket.

Leasingavtalen ar finansiella men redovisas som operationella.

Av pensionskostnaderna avser 319 (293) bolagets VD.

Vid uppsagning fran bolagets sida har bolagets verkstéallande direktér 6 ménaders
uppségningstid. Utover detta har verkstéllande direktoren ratt till ett avgédngsveder-

Leasingavtalen Oper pé 7 ar. Leasingavgifter baseras pa anskaffningsvardet och en
ranta motsvarande Stibor 1 M + 1,00%. Leasingavtalen lOstes i fortid i november
2025.

lag motsvarande erséttningar for 12 ménaders anstéllning.
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NOT 7 - RANTEKOSTNADER OCH NOT 10 - ARETS TOTALA INVESTERINGAR NOT 12 -BYGGNADER OCH MARK
LIKNANDE RESULTATPOSTER i B - B
2025 2024 Samhallekonomiskt ldnsamma investeringar 177 284 215301 Ackumulerade anskaffningsvérden
Rantekostnader, dvriga 68078 68 269 Tvingande enligt lag/regler 6202 2806 Vid arets borjan 910 355 805925
Borgensavgifter 8175 7525 Féretagsekonomiskt lGnsamma investeringar 89 555 84642 Nyanskaffningar 22540 104 430
Summa 76 253 75794 Féretagsekonomiskt lbnsamma underhall 40160 46 554 Avyttringar och utrangeringar -1 580 -
Summa 313201 349 303 Omeklassificeringar -2976
Aktiverad kostnad. Vid arets slut 928 339 910 355
NOT 8 - BOKSLUTSDISPOSITIONER | investeringar 2025 ingdr aktiverad arbetskostnad med 26 110 (25 635) tkr. -
Ackumulerade avskrivningar
2025 2024 e .
M M Vid arets bérjan -367 002 -349 649
- ; - NOT 11 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR !
Forandrad 6veravskrivning 10071 42112 Omklassificeringar 294
Summa SI0C 42112 2025 2023 Arets avskrivning -18 346 -17 353
Ackumulerade anskaffningsvérden Aterforda avskrivningar pa utrangeringar 1317 -
Vid drets borjan ldka 14432 Vid arets slut -383737  -367002
NOT 9 - SKATT PA ARETS RESULT Avyttringar & utrangeringar 57 .
2025 2024 Arets anskaffningar 4E - Redovisat vérde vid arets slut 544602 543353
Aktuell skattekostnad 3839 7973 Vid érets slut 14418 14432
. ' Taxeringsvérde 15975 15685
Andrad beskattning & -40 Ackumulerade avskrivningar Varav mark 12741 12 601
Summa Bl 798 Vid arets borjan 13850 11817
Aterforda avskrivningar pa utrangeringar 657
gar pa utrangering NOT 13- LEDNINGAR OCH TUNNEL
Arets avskrivning -477 -2034
Avstamning av effektiv skatt Vid arets slut 14270 13851 2023 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
2025 2024 Redovisat virde vid arets slut 148 581 Vid arets bérjan 2998 266 2922449

Skatt enligt Avyttringar och utrangeringar -1699 -

gallande skattesats 792 1634

Vid arets slut 3008 086 2998 266
Ej avdragsgilla kostnader 412 776
Ej avdragsgill ranta 2635 5563 Ackumulerade avskrivningar
Andrad beskattning 4 -40 Vid arets borjan -834 052 -788 347
Redovisad effektiv skatt -3843 -7 933 Arets avskrivningar -46 290 -45 704
Differens - - Aterforda avskrivningar pa utrangeringar 88 -
Vid arets slut -880 254 -834 051

Redovisat varde vid arets slut 2127832 2164215
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NOT 14 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOT 16 - PAGAENDE IMMATERIELLA INVESTERINGAR

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 988919 907 860
Nyanskaffningar 14227 82318
Avyttringar och utrangeringar -8 241 -1259
Forsaljningar - -
Omklassificering 419
Vid arets slut 995 324 988919
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -625 581 -594 024
Arets avskrivning -29825 -31557
Aterforda avskrivningar pa utrangeringar 7629 -
Aterford avskrivning pa forsaljning - -
Omeklassificering -34 -
Vid arets slut -647 811 -625 581
Redovisat vérde vid arets slut 347513 363 338

NOT 15 - INVENTARIER

2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 214207 181029
Nyanskaffningar 63447 34 301
Avyttringar och utrangeringar -4674 -1123
Omklassificeringar 2557 -
Vid arets slut 275537 214 207
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -94 488 -80 689
Arets avskrivning 18792 13799
Aterforda avskrivningar pa utrangeringar 4 565 -
Omklassificeringar -259 -
Vid arets slut -108 974 -94 488
Redovisat vérde vid arets slut 166 563 119719

2025 2024
Vid arets borjan 71 71
Arets anskaffningar = -
Redovisat virde vid arets slut 71 71
NOT 17 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
2025 2024
Vid arets borjan 759 346 706 908
Arets investeringar 313201 349 304
Omklassificeringar - -
Arets anskaffningar -111 776 -296 866
Redovisat virde vid arets slut 960 771 759 346
NOT 18 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Sweden Water Research AB
Org.nr. 556945-8945, Sate: Lund
2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets boérjan 17 17
Redovisat virde vid arets slut 17 17
Delagare: Sydvatten 1/3, NSVA 1/3, VASYD 1/3
NOT 19 - FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
2025 2024
Upplupna rénteintakter 2629 2431
Ovriga upplupna intakter 2012 2229
Forutbetalda forsakringspremier 1833 1605
Forutbetalda hyreskostnader 834 826
Ovriga férutbetalda kostnader 3657 4617
Summa 10 965 11708
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NOT 20 - KASSA & BANK
2025 2024
Banktillgodohavande 209 236 150 158
Summa 209 236 150 158
Sydvattens kontokredit p& 80 000 (80 000) ar utnyttjad med 0 tkr (0).
NOT 21 - ANTAL AKTIER
2025 2024
Antal aktier 4493224 4493224
Kvotvérde 100 100

NOT 22 - DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust. Styrelsen foreslér att fritt eget

kapital, kronor 1 114 172 disponeras enligt foljande:

2025 2024
Balanseras i ny rakning 1114 1114
Summa 1114 1114
NOT 23 - ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR
2025 2024
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 277 948 267 877
Summa 277 948 267 877
Av obeskattade reserver ar 57 257 (55 183) tkr uppskjuten skatteskuld.
NOT 24 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
2025 2024
Pensionskostnad
Belopp vid arets ingadng 15892 17 491
Arets avsattningar (skuldforandring) -555 -1599
Summa avsattningar 15 337 15892
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NOT 25 - LANGFRISTIGA SKULDER

NOT 27 - UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025 2024

Skulder som forfaller inom 750000 630 000
ett ar fran balansdagen
Skulder som forfaller mellan 2125000 1450000
tva till fem ar fran balansdagen
Skulder som forfaller senare 505000 1080000
an fem &r fran balansdagen
Summa skulder till kreditinstitut 3380000 3160000
Varav langfristig skuld 2630000 2530000
Varav kortfristig skuld 750 000 630 000

3380000 3160000

Uppléning har skett mot borgen frén deldgarkommunerna. Samtliga l&n &r amorte-

ringsfria.

NOT 26 — FINANSIELLA INSTRUMENT

OCH RISKHANTERING

Derivat och finansiell riskhantering

2025 2024
Nominellt Marknads- Nominellt Marknads-
varde varde vérde vérde
Derivat for vilka
sakringsredovis-
ning tillampas
Ranteswappar 2 597 000 74002 2572000 95 298
2 597 000 74002 2572000 95 298

Marknadsvérdet for ranteswappar baseras pa formedlande kreditinstituts vardering,

vars rimlighet provas genom en diskontering av beraknade framtida kassafloden

enligt kontraktets villkor och forfallodagar och med utgdngspunkt i marknadsrantan

for liknande instrument pé balansdagen.

2025 2024
Upplupen lone- och semesterloneskuld 6116 5681
Upplupna sociala avgifter 4039 3917
Upplupna réantekostnader 8372 9767
Forfakturerad vattenforsaljning 109 587 96 979
Avrékning hégspanning 3074 3973
Transiteringskostnader 12525 7744
Ovriga poster 16 303 27 209
Summa 160016 155 270
NOT 28 - STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
2025 2024
For koncernforetag, intresseforetag
och gemensamt styrda foretag
Kapitaltackningsgaranti 500 500
Eventualférpliktelse 1105 644

Sydvatten AB har tillsammans med Ovriga delégare i Sweden Water Research AB
ingatt avtal om kapitaltdckningsgaranti, varmed aktiedgarna forbinder sig att sa-
kerstélla att SWR:s egna kapital vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade

aktiekapitalet.

Garantin ar begransad till totalt 1 500 tkr. Sydvattens andel utgor 1/3.
Sydvatten AB hade tillsammans med 6vriga deldgare i Sweden Water Research AB

ingatt avtal om eventualforpliktelse enligt aktiedgaravtal.

NOT 29 - VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut har intréffat.

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-20.

UNDERSKRIFTER

Ilmar Reepalu
Styrelseordférande

2026-03-20

Hakan Faldt
2026-03-20

Yvonne Kéhler Olsson
2026-03-20

Rolf Hansson
2026-03-20

Mats Rosdahl
2026-03-20

Lars Leonardsson
2026-03-20

Robin Holmberg
2026-03-24

Mattias Leijon
Verkstéllande direktér

2026-03-20

Jonas Jacobsson Gjortler
Vice ordférande

2026-03-20

Markus Ebbinghaus
2026-03-20

Elvir Mesanovic
2026-03-23

Johan Andersson
2026-03-23

Nils Holmqvist
2026-03-20

Fredrik Walderyd
2026-03-24

Var revisionsberéattelse har lamnats den 27 mars 2026

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

2026-03-27

Var granskningsrapport har angivits den 27 mars 2026

Ake Christiansson
Lekmannarevisor

2026-03-27

Anders Ivarsson
Lekmannarevisor

2026-03-27
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sydvatten AB, org.nr 556100-9837

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Sydvatten AB for rakenskaps-
aret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Sydvatten ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Sydvatten AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillréackliga och &ndamaélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen

och aterfinns pa sidorna 3-30* Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion. | samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sé ar tilldampligt, om forhallanden som kan péaverka forméagan

att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att &rsredovisningen
som helhet inte innehaller ngra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns n&dgon vasentlig osakerhetsfaktor som av-
ser s&dana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrack-
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liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksé informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning av Sydvatten AB for rakenskaps-
aret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Sydvatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamaéls-
enliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad s8 att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
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ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skéta
den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
séakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pé var profes-
sionella bedomning med utgédngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha séar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Lund den 27 mars 2026
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

Granskningsrapport

Granskningsrapport for ar 2025

Vi, av fullmaktige i Malmo kommun respektive Helsingborgs kommun utsedda
lekmannarevisorer, har granskat Sydvatten AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts med stod av sakkunniga som bitrader lekmanna-
revisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolags-
ordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska om bolagets verksamhet skots
pé ett andamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifrdn bolagsordning och av ars/
bolagsstamman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for provning och bedémning. Under aret har det genom-
forts en sarskild granskning av bolagets interna kontroll kring hantering av
allmanna handlingar och offentlighetsprincipen.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamals-
enligt och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt. Vi bedomer dartill
att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Vi 8beropar bifogad rapport.

Malmo den 27 mars 2026

Anders Ivarsson
Lekmannarevisor

Ake Christiansson
Lekmannarevisor

Bilagor till granskningsrapporten:

Arsrapport 2025
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Sydvatten AB, org.nr 556100-9837

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret
2025 pa sidorna 3-30* och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fére den 1 juli
2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt
mindre omfattning jdAmfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har uppréattats.
Lund den 27 mars 2026

Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

*Ndmnda sidor motsvaras i denna grafiska formgivning av sidorna 2-33.
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Styrelse och ledning

Styrelsen bestar avrepresentanter fran samtliga d4garkommuner.

P L&

Ilmar Reepalu Jonas Jacobsson Gjortler Hakan Faldt, Ledamot Yvonne Kéhler-Olsson Rolf Hansson Mats Rosdahl Lars Leonardsson Markus Ebbinghaus Johan Andersson Elvir Mesanovic
Ordférande, Malmo Vice ordférande, Helsingborg Ledamot, Malmo Ledamot, Malmo Ledamot, Malmo Ledamot, Helsingborg Ledamot, Lund Ledamot, Lund Ledamot, Eslov Ledamot, Landskrona

-]
|
Fredrik Walderyd Nils Holmqvist Robin Holmberg Helena Grahn Bajram Maloku Maria Ward Saga Lofberg Catharina Malmborg Roy Wernberg
Ledamot, Hoganas Ledamot, Burlév Ledamot, Angelholm Suppleant, Malmo Suppleant, Malmo Suppleant, Helsingborg Suppleant, Lund Suppleant, Eslév Suppleant, Landskrona

Styrelse och lednin

Johan Douglies Jerry Ahlstrom Anette Akesson Erik Stoy Christian Sonesson Martin von Gertten Anna Bergvon Linde Baloo Engstrom Johan Bolinder
Suppleant, Kavlinge Suppleant, Lomma Suppleant, Bastad Suppleant, Svedala Suppleant, Staffanstorp Suppleant, Vellinge Suppleant, Svalov Suppleant, Bjuv Suppleant, Skurup
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Siakra och utveckla vara vattentakter
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Minska och effektivisera
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Noter
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Styrelse och ledning

LEDNINGSGRUPP

Mattias Leijon Lars Rosén Asa Hakansson
VD Ekonomi- och finanschef Teknisk chef

Stefan Johnsson Johan Burstrom
Sakerhets- och Produktionschef
kvalitetschef

!

Lars M&nsson

SYDVATTEN HALLBARHETS- och ARSREDOVISNING 2025

PERSONALREPRESENTANTER

Peter Bengtsson Magdalena Lindberg Jérgen Fagelberg
Eklund
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Varje dag producerar vi dricks-
vatten at en miljon skaningar

Det gor oss till en viktig kugge i en av Sveriges storsta regioner.

Sydvatten ager och driver Bolmentunneln, de tva vattenverken
Ringsjoverket och Vombverket samt huvudledningssystemet for
distributionen av dricksvatten. Genom samarbetet i Sydvatten
kan de 17 delagarkommunerna garantera sina invanare, skolor,
sjukhus och foretag en saker, hallbar och kostnadseffektiv
dricksvattenforsorjning.

Delagarkommuner
Bjuv | Burlov | Bastad | Eslov | Helsingborg | Hoganas | Kavlinge
| Landskrona | Lomma | Lund | Malmé | Skurup | Staffanstorp |

Svalév | Svedala | Vellinge | Angelholm

[E] SYDVATTEN

Sydvatten AB
Pulpetgatan 28, 215 37 Malmo
Tel. 010-515 1000 | Org nr 556100-9837
info@sydvatten.se | www.sydvatten.se
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